
Proceso de revisión de la Estrategia de IA 

y de elaboración de la Estrategia Nacional 

de Datos para Uruguay



Sobre el proceso
Participación y liderazgo

• Participativo integrando múltiples visiones. Espacio colaborativo, interdisciplinario e 

intersectorial de co-creación

• Liderado y articulado por la Agencia para el Desarrollo del Gobierno de Gestión 

Electrónica y la Sociedad de la Información y del Conocimiento (AGESIC)

• Cuenta con la cooperación técnica:

del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y

la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 

Cultura (UNESCO).



¿De dónde partimos?
marco del proceso

Estrategia de IA para el Gobierno Digital

Aprobada en setiembre 2020, Estrategia de Inteligencia Artificial para el Gobierno Digital

Adherimos a la Recomendación sobre Ética de la IA de UNESCO.

Instrumentos para la creación de políticas públicas de IA - CAF

Compromiso 1.6 – 5to. Plan de Acción Nacional de GA – Observatorio de uso de IA en el Estado.

Actualización de Ley 18.331 de Protección de Datos Personales, artículo 13 y 34, tratamiento automatizado de datos

Estrategia de DATOS

Política de Datos para la Transformación Digital, publicación 2018.

Agenda digital: Agenda Uruguay Digital - Objetivo IV: "Datos como activo"

Plan de gobierno digital: Innovación, tecnologías emergentes y plataformas

Compromiso 1.9 – 5to. Plan de Acción Nacional de GA – Estrategia nacional de datos abiertos.

https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/comunicacion/publicaciones/estrategia-inteligencia-artificial
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381137_spa
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/comunicacion/publicaciones/5to-plan-accion-nacional-gobierno-abierto-2021-2024/compromisos/1​
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/comunicacion/noticias/uruguay-politica-datos-para-transformacion-digital#:~:text=La%20Pol%C3%ADtica%20de%20Datos%20para,%E2%80%9D%2C%20%E2%80%9CProtecci%C3%B3n%E2%80%9D%2C%20%E2%80%9C
https://www.gub.uy/uruguay-digital/comunicacion/publicaciones/agenda-uruguay-digital-2025
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/politicas-y-gestion/plan-gobierno-digital-2025#:~:text=El%20Plan%20de%20Gobierno%20Digital%202025%20parte%20de%20cuatro%20ejes,Calidad%20de%20los%20servicios%20p%C3%BAblicos
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/comunicacion/publicaciones/5to-plan-accion-nacional-gobierno-abierto-2021-2024/compromisos/1​


¿Para qué?
participar

 Para contar con una Estrategia de Inteligencia Artificial (IA) para Uruguay que sea habilitadora del 

desarrollo en nuestro país de la IA, y contemple los principales desafíos que esta presenta de forma 

ética y responsable.

 Para contar con una Estrategia nacional de Datos para Uruguay que acompañe una toma de 

decisiones con una gestión responsable.

 Tener dos estrategias que se complementen; la IA necesita de datos "confiables" y la IA potencia la 

explotación de los datos.

 Participar de una construcción colectiva, en un espacio de trabajo colaborativo e 

interdisciplinario, entre los diferentes actores (instituciones públicas, sociedad civil, sector privado, 

academia, organismos multilaterales).

 Contribuir a la reflexión, aportando desde distintas perspectivas sobre la temática.



Agenda de 
trabajo

Etapa 1 
Diagnóstico

Etapa 2 
Propuestas y 
relevamiento

Etapa 3
Sistematización y 

propuestas 
borrador

Etapa 4 
Consulta pública

Etapa 5 
Validación y 
publicación

Proceso de revisión

Marzo Abril - Junio Junio - Agosto Setiembre - Octubre Noviembre - Diciembre Enero - Abril

Acuerdo de 

cooperación 

CAF - UNESCO.

Proceso y 

cronograma.

Análisis 

comparado 

Diagnóstico y 

evaluación del 

marco UNESCO –

CAF

Entrevistas

Lanzamiento 

y propuestas

Mesas de diálogo 

y trabajo

Plataforma de 

participación

Consulta Pública 

en línea de:

a)Borrador de 

Estrategia de IA y 

b) Borrador de 

Estrategia de 

datos

Sistematización 

y análisis de 

viabilidad.

Borrador 

de Estrategias

Talleres de 

cocreación

Versión final de:

a)Estrategia de IA y

b) Estrategia 

de datos

Publicación y

aprobación

Equipos de

Agesic, CAF y 

UNESCO

Equipos de

Agesic, CAF y 

UNESCO

Actores del 

ecosistema

Equipos de

Agesic, CAF y 

UNESCO

Actores del 

ecosistema

Equipos de

Agesic, CAF y

UNESCO

+

Ciudadanía

Equipos de

Agesic, CAF 

y UNESCO

Actores del

ecosistema



Aplicar 3 instrumentos de diagnóstico
• CAF – Preguntas sobre estrategia actual

• UNESCO - RAM – Readiness Assessment Methodology: Metodología para evaluar grado de preparación para 

aplicar IA de forma ética y responsable para la ciudadanía.

• CAF - Herramienta sobre el marco institucional para gobernanza, implementación y sostenibilidad de políticas de 

IA en UY: análisis y discusión.

Análisis comparado
• Estado del arte de la temática en términos comparados con otros países.

Entrevistas
• Entrevistas con actores del ecosistema

Etapa1. Diagnóstico 
Abril – Junio



Lanzamiento y preparación para el proceso
• 8/06 - Firma de carta intención Agesic- UNESCO

• 20/06 - Lanzamiento y actividad de presentación del proceso

• Visita CAF – UNESCO: 28/06 al 30/06

Mesas de diálogo y trabajo
• 28/06 – 06/07 Mesa1. Revisión Estrategia IA

• 26/07 – 09/08 Mesa2. Creación Estrategia Nacional de datos

• Talleres específicos con especialistas

• Plataforma de participación (acompañamiento)

Relevamiento de casos de uso de IA en el Estado
• Julio-Agosto: - Aplicación de formulario de relevamiento

Etapa2. Propuestas y relevamiento
Junio - Agosto

Participantes: Estado, Academia, Sector 

Privado, Sociedad civil, Multilaterales



Objetivos

• Propiciar un espacio de trabajo colaborativo e interdisciplinario.

• Identificar las principales oportunidades y desafíos.

• Reflexionar e intercambiar sobre ideas y propuestas para la revisión y 

actualización de la estrategia.

• Cocrear y evolucionar las estrategias: temáticas, dimensiones, temáticas y 

pilares.

• Aportar líneas de acción específicas.

Etapa2. Propuestas y relevamiento
Mesas de diálogo y trabajo



Modalidad y logística

• Presencial

• 2 jornadas de 3 hs. cada una (6hs. total)
• 28/06: 14:00 a 17.00 h

• 06/07: 09:00 a 12:00 h

• Lugar: Edificio Anexo de la Torre Ejecutiva de Presidencia de la República, Santiago de 

Liniers 1280 (Sala 2A 2B)

• Espacio virtual, plataforma de participación en línea

Etapa2. Propuestas y relevamiento
Mesa de diálogo y trabajo: “Inteligencia Artificial: oportunidades y desafíos de una estrategia nacional”



Primera jornada

En la primera jornada se pondrán a consideración el alcance y objetivo general que debe tener la 

Estrategia, las temáticas y dimensiones, así como también los principios generales que deben 

regirla. También, identificar las principales oportunidades y desafíos de aplicación de la IA de 

forma ética y responsable.

Segunda jornada
En una segunda jornada se buscará identificar las Líneas de Acción y Objetivos que contribuyan 

al desarrollo de la Inteligencia Artificial, de forma ética y responsable. Para ello se tomará como 

base las temáticas y dimensiones

Etapa2. Propuestas y relevamiento
Mesa de diálogo y trabajo: “Inteligencia Artificial: oportunidades y desafíos de una estrategia nacional”

Consignas



Sistematización
• Documentos etapas de diagnóstico (aplicación de instrumentos, estudios comparados, entrevistas, etc.)

• Resultados de las Mesas y espacios de trabajo en plataforma de participación

• Talleres de priorización, análisis de viabilidad y cocreación de iniciativas

• Relevamiento de casos de uso de IA en el Estado

Documentos borrador
• Documento de revisión de la Estrategia de IA

• Documento de Estrategia de datos

• 1er Mapeo de casos de uso de IA en el Estado y red de referentes

Etapa3. Sistematización y borradores
Setiembre - Octubre



Consulta Pública
• A través de la plataforma de participación ciudadana se recibirán aportes y comentarios a los borradores.

• Abierto a cualquier persona que tenga usuario gub.uy.

• Plataforma de participación de Agesic.

Puesta en marcha del Observatorio de IA
• Web del observatorio

• Publicación de casos uso de IA en el Estado

• Publicación de Guías técnicas

Etapa4. Consulta Pública y puesta en 

marcha del Observatorio
Noviembre - Diciembre



Organización

Por consultas y dudas sobre el proceso, contactarse a: estrategias_ia_datos@agesic.gub.uy

Desde Agesic el proceso es liderado por:

• Gabriel Hernández

• Virginia Pardo

• Maximiliano Maneiro

• Gonzalo Sosa

Equipo de gestión

• Ninoschka Dante

• Nancy Ibarra

• Angie Lecot

Equipo de referentes técnicos

mailto:estrategias_ia_datos@agesic.gub.uy
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