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Acrénimos y siglas utilizados

AGESIC: Agencia de Gobierno Electronico y Sociedad de la Informacion y del Conocimiento
ANEP: Administracién Nacional de Educacién Publica

ANTEL: Administracion Nacional de Telecomunicaciones

ccs: Comision de Coordinacion y Seguimiento

DINOT: Direccién Nacional de Ordenamiento Territorial

ILPES-CEPAL: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmica y Social-

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

INAU: Instituto del Nifio y el Adolescente del Uruguay

INEFOP: Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional

MA: Ministerio de Ambiente

MEC: Ministerio de Educacion y Cultura

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas

MEVIR: Comision Nacional Honoraria pro Erradicacién de la Vivienda Rural Insalubre
MGAP: Ministerio de Ganaderia, Agricultura 'y Pesca

MIDES: Ministerio de Desarrollo Social

MIEM: Ministerio de Industria, Energia y Mineria

MINTUR: Ministerio de Turismo

MSP: Ministerio de Salud Publica

MTOP: Ministerio de Transporte y Obras Publicas

MVOT: Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial

MVOTMA: Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente
opPp: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

PNCRN: Programa Nacional Cuenca del Rio Negro

PRC: Programa Region Centro

UNASEV: Unidad Nacional de Seguridad vial
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UTE: Administracion Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas
UTEC: Universidad Tecnoldgica

UTU: Direccion General de Educacién Técnico Profesional
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Memoria de participacion institucional en la elaboracién del
Programa Nacional Cuenca del Rio Negro

DINOT, noviembre 2023

El Programa Nacional de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible de la Cuenca del
Rio Negro es un instrumento de planificacion supradepartamental previsto en el «articulo

11» de la Ley de ordenamiento territorial y desarrollo sostenible (Ley 18.308).

|. Presentacion

Esta memoria fue redactada por la Direccién Nacional de Ordenamiento Territorial (DINOT) y
da cuenta del proceso de participacion y articulacion institucional desarrollado hasta el
momento para la elaboracion del Programa Nacional de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Sostenible de la Cuenca del Rio Negro (PNCRN); instrumento de planificacion
supradepartamental previsto en el «articulo 11» de la Ley de ordenamiento territorial y
desarrollo sostenible (Ley 18.308).

El ordenamiento territorial en Uruguay se enmarca en la Ley 18.308 de 2008, que entre sus
principios rectores incluye «la promocion de la participacion ciudadana en los procesos de
elaboracion, implementacién, seguimiento, evaluacion y revision de los instrumentos de
ordenamiento territorial» (articulo 5, item b). Asimismo, establece entre los derechos
territoriales de las personas que «toda persona tiene derecho a la participacion en los
procedimientos de elaboracion de los instrumentos de ordenamiento territorial» (articulo 6,
item b).

Este documento se estructura en seis partes donde se desarrollan las distintas etapas

llevadas adelante durante el proceso de elaboracion.
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Il. La participacion institucional en el Programa

Como primer paso para la elaboracion de los programas nacionales, el Comité Nacional de
Ordenamiento Territorial da inicio al proceso a través de la conformacion de una Comision
de Coordinaciéon y Seguimiento (CcCs), segun lo establecido en los «articulos 12 y 13» del
Decreto 400/2009:

Articulo 12 (Elaboracién Concertada). Establécese el procedimiento de elaboracion concertada a
efectos de coordinar y compatibilizar, en una fase temprana de su definicion, los instrumentos de
ordenamiento territorial del &mbito nacional. A través del procedimiento de elaboracién concertada: a)
se establecen las orientaciones de caracter indicativo hacia el responsable de la propuesta para su
elaboracion o adecuacion; b) se evalla la concordancia entre la propuesta a consideracion con los
instrumentos de ordenamiento territorial vigentes; c) se identifican y ponderan los principales efectos
potenciales de la propuesta sobre la estructura y sistemas territoriales y sobre los diferentes intereses

publicos o funciones territoriales presentes.

Articulo 13 (Coordinacién y Seguimiento). Se comete al Ministerio de Vivienda, Ordenamiento
Territorial y Medio Ambiente la creacion de la Comision de Coordinacion y Seguimiento en forma
previa al inicio formal de elaboracién de cada instrumento del &mbito nacional. La comisién de
coordinacion y seguimiento de cada proceso de elaboracion concertada de instrumentos del &mbito
nacional sera coordinada por el director nacional de ordenamiento territorial. Se integrara por los
directores nacionales o directores generales de las unidades ejecutoras de los diferentes ministerios y
se invitara a miembros de las gerencias de los entes y servicios descentralizados con vinculacion a la
temética comprendida en el instrumento que se trate. Podra también requerirse la integracion de

intendentes de los departamentos relacionados con el proceso en curso.

Para la elaboracién del Programa se definié una estrategia de participacion institucional en
base al ambito de aplicacién (cuenca hidrografica), a los objetivos especificos y a los ejes

teméaticos, tomando como premisas:

— Conformacién de un &mbito de participacion institucional especifico. Se
crea la ccs el 1 de agosto de 2019, con la Resolucion 1.184. Esta comision fue
retomada en 2021 mediante la Resolucion 715, la cual defini6 como implicadas a
las siguientes instituciones: MA, MSP, MEC, MINTUR, MIDES, MIEM, MTOP, MGAP, OPP,
MEVIR, INAU, ANEP, INEFOP, UTU, UTEC, UTE Y ANTEL, quienes designaron dos

delegados —titular y alterno— como referentes institucionales en la ccs.

— Convocatoria ampliay disefio apropiado de instancias. Se buscé la mayor

representacion institucional para cubrir los principales temas que hacen al
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ordenamiento del territorio y al desarrollo sostenible. Asimismo, se disefiaron
diversos tipos de instancias (reuniones, recorridos, talleres, entrevistas) en
diferentes modalidades (presencial, virtual) en funcion de la etapa de elaboracion y
el contexto. En varias ocasiones se amplio la convocatoria a otras instituciones y

actores relevantes mas alla del ambito exclusivo de la ccs.

— El aprovechamiento de los procesos participativos previos. El Programa
tiene un antecedente directo y préximo en el tiempo que es el Programa Nacional
Region Centro aprobado el 25 de octubre de este afio (Decreto 325). Este
programa constituye la primera etapa del PNCRN («articulo 1»). Se tratara en detalle

mas adelante en este documento.

— Diagnésticos y acciones acordadas. La participacion, en la elaboracion del
diagndstico, en la definicion de las lineas estratégicas y de las acciones, ha sido

una constante del proceso.

— Utilizacion de plataforma de participacion ciudadana digital. La propuesta
de participacién ciudadana presentada por DINOT fue seleccionada en el marco del
5. Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto 2021-2024. A partir de ello, el
Programa cuenta con un espacio en la Plataforma de Participacién Ciudadana
Digital impulsada por AGESIC (https://plataformaparticipacionciudadana.gub.uy/ ) en
la que se comparten documentos y se generan intercambios entre todas las
instituciones que componen la ccs; promoviéndose de este modo la transparencia,

los datos abiertos, la democratizacion de la informacioén y el trabajo asincrénico.

— La documentacién y los registros. La mejora en los registros y documentacion
posibilita contar con indicadores de participacién ajustados a la informacién
disponible. Es asi que el Programa sistematiza y procesa datos buscando unificar
criterios para el registro de los procesos participativos durante la elaboracion de los

instrumentos de ordenamiento territorial.
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Esquema del proceso de elaboracion del Programa Nacional Cuenca del Rio Negro

- Aprovechamiento de - Diagndsticos y acciones - Documentaciony - Utilizacion de plataformas

- Institucionalizacion 3 sk
antecedentes acordadas registros y medios digitales

Comision de Coordinacion y
Seguimiento DIAGNOSTICO

Delegados institucionales

Consultorias g ESTRATEGIAS Y
ACCIONES

Recorridas de campo
Reuniones en el territorio, )
bilaterales, internas y de la EVALUACION
Comisién

Programa Nacional Region Centro LINEAMIENTOS, J

Talleres tematicos

| Plataforma de Partcipacién Ciudadana Digital

Figura 1: Estrategia de participacion institucional del Programa Nacional de Ordenamiento Territorial

Fuente: Elaboracion propia

[1l. Antecedentes

El antecedente inmediato del PNCRN, como ya se menciond, es el Programa Region Centro
(PRC) cuyo inicio fue dado por el Comité Nacional de Ordenamiento Territorial el 30 de abiril
de 2019. Para el cual se cred la Comisién de Coordinacion y Seguimiento del Programa

Region Centro (por Resolucién ministerial 1.184 del MvoTMA del 1 de agosto de 2019).

En el marco del acuerdo ROU-UPM, el proceso de elaboracion del PRC partié del estudio del
territorio impactado por la implantacion del emprendimiento industrial de celulosa y de la

identificacion de los subsistemas de localidades vinculadas a la cadena forestal, para luego
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planificar estratégicamente —en diversas instancias interinstitucionales y multinivel— las

acciones a implementar.

Su &mbito de aplicacién estaba integrado por las localidades ubicadas en el sur del
departamento de Tacuarembd, en el este de Durazno y en el oeste de Cerro Largo; con una
superficie aproximada de veinte mil kilbmetros cuadrados, comprendiendo los centros
poblados y el entorno rural circundante de las localidades de: Durazno, Paso de los Toros,
Pueblo Centenario, Carlos Reyles, San Gregorio de Polanco, Clara, Curtina, La Paloma,

Blanquillo, Villa del Carmen, Achar, Arévalo y Sarandi del Yi.

El PRc, liderado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) y el MVOTMA, fue
elaborado en conjunto con las instituciones publicas y las intendencias departamentales,
contd con el aporte de instituciones privadas y de la sociedad civil a través de intercambios

y talleres regionales.

El 21 de agosto de 2019, en Paso de los Toros, se instalé el Grupo Consultivo integrado por
diversas instituciones publicas que acompafiaron a la ccs en la elaboracion del instrumento.
Participaron en la instancia treinta y cuatro personas de diversas instituciones como: UTEC,
ASSE, Jefatura de Durazno (Mi), Municipio de Paso de los Toros, Municipio de Arévalo,
intendencias departamentales, juntas departamentales, centros MEC, sindicatos, centros
comerciales y una empresa transportista. Las localidades de la region se vieron
representadas por: doce personas, que asistieron desde Durazno; once personas, que
asistieron desde Paso de los Toros; seis personas, que asistieron desde Tacuarembd; cinco

personas, que asistieron desde Montevideo; y tres personas, que asistieron desde Arévalo.

Talleres de Regién Centro

En 2019, se realizaron tres talleres para la construccion del programa, en los cuales
participaron mas de un centenar de personas referentes de juntas locales, municipios,
gobiernos departamentales, MIDES, MSP, MVOT, DINOT, MI, MINTUR, MEC, MGAP, ANEP, UTEC,
UTU, UDELAR, MEVIR, UNASEV, ASSE, OPP Yy del Centro Comercial e Industrial de Paso de los
Toros. En su mayoria, estas instituciones estuvieron representadas por sus referentes
territoriales, locales o departamentales, técnicos y directores de las areas presentes en la
region. Se sumaron a los participantes siete facilitadores (tres por parte de opP y cuatro por
parte de ILPES-CEPAL) alcanzando un total de sesenta y ocho personas. Ademas,
participaron de la instancia el director nacional de ordenamiento territorial, el director de

descentralizacion e inversion publica de opP, el intendente de Tacuarembo y la prensa local.
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Al cierre de la administracion de gobierno el instrumento, consensuado por todos los
ministros, no lleg6 a obtener la firma presidencial; quedando pendiente asi su aprobacion
definitiva.

Sesiones de la Comision de Coordinacion y Seguimiento de Region Centro

Pasada la pandemia de Covid-19, se retoma el proceso de elaboracion del PRC. La
Resolucion Ministerial 715 del 1 de octubre de 2021 convoca y amplia la integracion de la
ccs y del Grupo Consultivo. Durante el mes de octubre de 2021 se realizan recorridas con
visitas y reuniones con alcaldes y otros referentes en varias localidades de la cuenca:
Arévalo, Blanquillo, La Paloma, Sarandi del Yi, Paso de los Toros, Villa del Carmen, Curtina,

Batovi, Santa Clara, Achar, Centenario, Carlos Reyles, Centenario y Durazno.

Se realizan cinco sesiones de la ccs en las fechas: 26 de octubre, 4 de noviembre, 11y 26
de noviembre, 3 de diciembre de 2021. El 21 de febrero de 2022, el borrador de decreto es
enviado a la direccién general del MVOTMA para su aprobacion. El proceso de ajuste de las
propuestas se realizé en el marco de una actualizacion de los compromisos reales que las
instituciones podian afrontar. Finalmente, el PRC se aprueba el 25 de octubre de 2023 con el
Decreto 325 del Poder Ejecutivo.

IV. Proceso de elaboracion del Programa Nacional Cuenca del Rio Negro

En el afio 2022, se convoca a la cCcs que venia trabajando en el Programa Region Centro y
se amplia su integracion con la incorporacién de las intendencias que faltaban para abarcar
toda la cuenca hidrografica del rio Negro. En tal sentido, se inicia el proceso de elaboracion
del diagnostico territorial del nuevo ambito. Para ello, se analizan diversos documentos y

estudios existentes, y se recopila informacion primaria en visitas de campo.

El 28 de octubre del afio 2022, se realiza la primera sesién de la ccs del Programa Cuenca
del Rio Negro. Integran dicha comision las siguientes instituciones: MA, MEF, MEC, MIDES,
MGAP, MIEM, MSP, MTOP, MINTUR, MVOT, OPP, ANEP, ANTEL, ASSE, INAU, INEFOP, MEVIR, OSE,
UTEC, UTU, UTEC Y las intendencias de Cerro Largo, Durazno, Tacuarembo, Flores, Florida,

Paysandu, Rio Negro, Rivera y Soriano.

10
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Esta comision se ha reunido sisteméaticamente para trabajar en la elaboracion del PNCRN,
definiéndose cada una de las acciones a implementar de manera consensuada en diversas
instancias de intercambio. A la fecha, se llevaron a cabo cuatro sesiones los dias: 28 de
octubre y 25 de noviembre de 2022; 17 de marzo y 29 de septiembre de 2023.

Reuniones del Programa Cuenca del Rio Negro

En abril del 2022, a los efectos de actualizar el diagnostico y profundizar el andlisis, se
realizaron tres encuentros regionales en el territorio con los equipos de las intendencias, en
las ciudades de Tacuarembd, Durazno y Rio Negro. Estos intercambios donde patrticiparon

los integrantes de las nueve intendencias sirvieron para identificar conflictos y desafios.

Entre marzo y abril de 2023, se llevaron a cabo cinco reuniones bilaterales con instituciones

nacionales que integran la CCS: MA, DINAVI, MVOT, MGAP Yy MINTUR.

Considerando las multiples dimensiones territoriales, el Programa se estructurd en los

siguientes ejes tematicos:
— Desarrollo productivo y econémico
— Movilidad, conectividad y transporte
—Turismo, ocio y esparcimiento
— Habitat y vivienda
— Salud
— Educacién
y ejes transversales:
— Fortalecimiento institucional
— Gestion ambiental

Partiendo de dichos ejes, en los meses de mayo y julio de 2023, se realizaron reuniones
bilaterales con los nueve gobiernos departamentales de la cuenca para actualizar las

principales dificultades territoriales posibles de ser atendidas por el Programa:

21 de abril Intendencia de Flores

11 de mayo Intendencia de Cerro Largo

11
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16 de mayo Intendencia de Florida
16y 21 de junio Intendencia de Rivera

21 de junio Intendencia de Durazno
23 de junio y 4 de julio Intendencia de Rio Negro
23y 29 de junio Intendencia de Soriano

28 de junio, 5y 26 de julio Intendencia de Tacuarembo

29 de junio Intendencia de Soriano

26 de julio Intendencia de Paysandu

Las demandas planteadas por las intendencias se enviaron a las instituciones nacionales
con el objetivo de que identificaran las acciones que estaban realizando, que tenian previsto
ejecutar o que podrian implementar en forma coordinada para responder a dichas

problematicas.

Grupos de Trabajo

A partir del diagnd@stico territorial existente y de las dificultades planteadas por las
intendencias, se realizaron seis grupos de trabajo en los cuales se fue elaborando el

documento borrador de las acciones del Programa.

Cada grupo de trabajo se integro con los delegados de las instituciones competentes y
quienes ellos designaron, segun el eje y el interés manifestado en el tema. La conformacién

y fecha de reunién de los grupos se muestra en el siguiente cuadro.

12
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Fecha 8 de agosto 10 de agosto 15 de agosto 16 de agosto 22 de agosto 29 de agosto
. Desarrollo productive Movilidad, conectividad Turismo, ocio y Habitaty Salud Educaciény
Eje y econémico y transporte esparcimiento vivienda capacitacién
o ]
de trabajo

Figura 2: Conformacion de los grupos de trabajo por eje tematico

Fuente: Elaboracion propia

En la presentacion de cada taller se mostr6 el avance del proceso de elaboracién del
instrumento, la sintesis de los acuerdos de los talleres anteriores, los lineamientos del eje
correspondiente y los temas a tratar, a los cuales los participantes respondieron con
propuestas alineadas a las acciones de su institucion. Al final de cada reunién se elabor6 un
resumen de los acuerdos alcanzados sobre las posibles acciones para solucionar los
problemas planteados. La Secretaria Técnica del Programa elabord, luego de estas
instancias y posteriores colaboraciones, un documento de avance que recoge los acuerdos
alcanzados con los correspondientes ajustes y que esta en condiciones de compartirse con

la ciudadania para nuevos aportes.

Puesta de Manifiesto

En cumplimiento del «articulo 15» del Decreto 400/009 se realizara la puesta de manifiesto
de dicho documento de avance, sus anexos Yy gréaficos, por un periodo de sesenta dias
corridos. La documentacion estara disponible en la pagina web de mvoT y se le dara amplia
difusion.

Para recibir aportes de la ciudadania y realizar su registro digital, la consulta puablica utilizara

la Plataforma de Participacién Ciudadana como mecanismo de participacion abierto.

Pasados los sesenta dias, los comentarios y sugerencias seran analizados por la ccs del

programa, y a partir de lo cual se procedera a la redaccion del proyecto de decreto que sera

13
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analizado en la quinta sesién de la Comisién a principios del afio proximo, y luego sera

remitido al poder ejecutivo para su aprobacion

Linea de tiempo

Proceso de elaboracién

R
2022 2023
28 de octubre 25 de noviembre 17 de marzo
Primera sesion  Segunda sesién Tercera sesién
de la CCS de la CCS de la CCS
Febrero Mayo — julio
Puesta en Intercambio bilateral
funcionamiento de la con las 9 Intendencias
Plataforma de
participacion
ciudadana

https://plataformaparti
cipacionciudadana.gu
buy/

Abril

Comunicacién de
inicio del Programa
al MA

5 % Ministeric
~ de Vivienda y ar —
Territorial Terricorial

2024
29 de septiembre Marzo
Cuarta sesién de la Quinta sesién de la
ccs ccs
Diciembre - enero Marzo

Envio de borrador

Puesta de Manifiesto
de decreto a Presidencia

del Programa
60 dias

Agosto
Presentacién en la Comisién
de Cuenca DINAGUA Noviembre
Grupos de trabajo con Borrador del
ministerios e instituciones Programa
nacionales

Figura 3: Linea de tiempo del proceso de elaboracion del Programa
Fuente: Elaboracion propia

V. Cifras de la participacion institucional

A continuacion, se presentan algunas cifras que dan cuenta de la participacién institucional

en las diferentes instancias de intercambio celebradas para la actualizacion del diagnostico

y la definicion de las acciones del PNCRN.

14
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La informacion surge de diferentes fuentes: actas de las reuniones de la ccs, informe de
diagnostico territorial, reuniones bilaterales, registros de asistencia a los talleres tematicos y

sesiones de la ccs.

Se contabilizaron asi un total de 123 participantes. La diferencia de participacion de mujeres

y de hombres es de siete puntos porcentuales a favor de las mujeres.

identidad de género cantidad porcentaje
mujer 64 52
varén 55 45
s/d 4 3
Total 123 100
Note:

s/d: sin datos

Tabla 1: Distribucién de participantes segun su identidad de género

Fuente: Elaboracion propia en base a registros de DINOT

En cuanto a los tipos de instancias, se planificaron 37 en total que se distribuyeron en
diferentes tipos como expresa la tabla siguiente donde se presenta el nimero de eventos,
cada tipo de instancia y el nUmero de participaciones por instancia. El nimero total de
participaciones es de 322. No es igual al nUmero de participantes ya que algunas personas

participaron, como es ldgico, en varios eventos de las instancias.

Instancia participaciones eventos
Comisién de coordinacion y seguimiento 137 -
Taller tematico 86 6
Reuniony recorrida 54 7
Intercambio bilateral 45 20
Total 322 i

Tabla 2: Nimero de participaciones y eventos por tipo de instancia

Fuente: Elaboracién propia en base a registros de DINOT

La convocatoria de las instituciones para la participacion en cada etapa considerada

respondié a motivos de valoracion de la implicancia que tienen en el ordenamiento y

15
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desarrollo sustentable del territorio del &mbito de aplicacion del PNCRN, por ello algunas
presentan mas cantidad de participaciones que otras.
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Graéfica 1: Cantidad de participaciones realizadas por las instituciones en todas las instancias
Nota: No se consideraron las participaciones de DINOT

Fuente: Elaboracion propia en base a registros de DINOT

Las personas que participaron en las diferentes instancias excedieron a las que integran la
comisién, como se puede observar en la siguiente grafica.

16
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Delegado/a ala Comisidn por resolucion 4
Designadalo para participar en esta reunidn 4
Invitadal/o por un tema especifico

Forma parte equipo de DINOT

Integrante del equipo coordinador o

s/d

28

ar

De todas las instituciones que participaron el 49 % pertenecen al Poder Ejecutivo,

representado por los diferentes ministerios y sus dependencias, las intendencias

10

20

%

307

Grafica 2: Cantidad de personas segun condicion de participacion

Fuente: Elaboracion propia en base a registros de DINOT

departamentales son las instituciones que siguen en representacion. Los municipios y la

academia, en esta etapa de elaboracién, son los sectores menos representados, asi como

el sector privado.
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Gréfica 3: Porcentaje de participaciones segun el sector de origen de las instituciones

Fuente: Elaboracion propia en base a registros de DINOT

El correlato de la representacion de las instituciones segun el sector es el nivel donde
operan dichas instituciones, siendo el nivel nacional el mas representado con el 62 % de las
participaciones.
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Gréfica 4: Porcentaje de participaciones segun el nivel de gobierno correspondiente de las instituciones

representadas

Fuente: Elaboracion en base a registros DINOT

En cuanto a la participacion en los talleres tematicos celebrados, el que conté con mayor
participacion fue el de desarrollo econémico y productivo.
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Gréfica 5: Cantidad de participantes en los talleres tematicos por el eje correspondiente

Fuente: Elaboracion propia en base a registros de DINOT

VI. Préximos pasos

La participacion y la articulacion institucional son esenciales en el Programa. En este
sentido se trazan las siguientes lineas de trabajo emergentes del propio proceso,

considerando corto, mediano y largo plazo.

a) Puesta de manifiesto. La puesta de manifiesto es una instancia de participacion
establecida en la Ley de 18.308 que establece que por un plazo de 30 dias minimo
estaran disponibles los documentos de avance —del cual la presente memoria
forma parte—, anexos y cartografia de los instrumentos en elaboracion, para ser

considerados por la ciudadania con el fin de recibir consultas y aportes.

b) Evaluacién y mejora de procesos de participacion. Se evaluara el uso de la
Plataforma de Participacién Ciudadana Digital por parte de los delegados a la ccs,

de cara a establecer procesos de mejora para futuros desarrollos.
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Se profundizara, también, el analisis de otras modalidades de participacion digital

considerando la extension territorial del ambito de aplicacion del instrumento.

Se digitalizaran los registros de participacion para facilitar la colecta de datos que
redundara en una mejora de las estadisticas de participacién en ordenamiento

territorial.

Se disefiaran, calcularan sus lineas de base y se realizara el seguimiento de

indicadores de participacién asociados a las acciones del programa.

c) La participacion en las acciones del Programa. El Programa establecio,
dentro de sus acciones, algunas vinculadas a la articulacion institucional y a la
participacién ciudadana. En ese sentido, la ccs liderara, acompafiard y realizara el
seguimiento correspondiente. A continuacién, se presenta el listado de acciones

relativas a la participacion que incorpora el PNCRN.

— Creacién de una plataforma de gestion integrada compuesta por
cartografia colaborativa y un repositorio de programas, proyectos y

acciones de cada institucion en el territorio del Programa.

— Dinamizacién de ambitos de implementacion de acuerdos binacionales, a

través de los organismos competentes.

— Interaccion del PNCRN con ambitos de participacion regionales y locales

existentes.

— Promocién de conversatorios sobre temas vinculados a proyectos de

inversion que impliquen impactos territoriales.

— Generacion de ambitos interinstitucionales (nacional y binacionales) para
promover el turismo sostenible, responsable, innovador, de calidad y

propiciar sinergias.

— Promocién de mesas de dialogo interinstitucional para proyectar
estrategias de desarrollo local para San Gregorio de Polanco y su

microrregion, dada su nueva centralidad territorial.

— Promover la difusién de la oferta educativa en la cuenca y generar

acuerdos con las universidades para ampliar las actividades de extension.
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