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N

El presente documento reline las multiples propuestas, planteamientos e ideas
que surgieron en el marco del proceso participativo que implementé la Direccién
Nacional de Cultura (DNC) a 20 afios del primer llamado del Fondo Concursable
para la Cultura. El objetivo de esta instancia fue establecer un dialogo entre
diversos agentes del ecosistema artistico-cultural que sirviera de insumo para la
revisién y actualizacién de las bases del Fondo.

A su vez, este proceso se inscribe en el Sexto Plan de Accién Nacional de Gobierno
Abierto 2025-2029, liderado por la Presidencia de la RepUblica, a través del Grupo
de Trabajo de Gobierno Abierto, y con la coordinacién de la Agencia de Gobierno
Electrénico y Sociedad de la Informacién y del Conocimiento (AGESIC). La DNC del
Ministerio de Educacién y Cultura (MEC) forma parte de las instituciones pablicas
que integran el Plan. El compromiso asumido por la DNC se titula “Estrategia de
acceso digital a datos y bienes culturales para la transformacion participativa

de las politicas publicas en cultura” y se implementa través de dos proyectos
gestionados por el Sistema de Informacién Cultural (SIC) y el Area de Museos que
son"Abri Cultura” y “Mestiza”. El proyecto “Abri Cultura” busca no solo la apertura
y visualizacién de datos, sino establecer mecanismos de didlogo y consulta pablica
con agentes de los diversos subsectores culturales para la participacién activa en la
gobernanza de las politicas culturales nacionales.

A 20 afios del Fondo Concursable para la Cultura, el proceso de didlogo
y consulta se configuré a través de dos vias:

'Los talleres participativos presenciales contemplaron a cuatro sectores del campo cultural y se realizaron en el
Edificio Anexo de Torre Ejecutiva en la siguientes fechas: Artes visuales (miércoles 8 de abril a las 9:30 h); Letras y
editorial (lunes 13 de abril a las 14 h); Musica (martes 14 de abril a las 9:30 h); Artes escénicas (martes 21 de abril a las
9:30 h). Los talleres participativos virtuales apuntaron fundamentalmente a personas radicadas fuera de Montevideo,
sin priorizar un sector cultural especifico, se realizaron a través de plataforma de reuniones virtuales en las siguientes
fechas: Multisector, en linea (jueves 9 de abril a las 10 h); Multisector, en Iinea (miércoles 15 de abril a las 18 h).
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Asimismo, la propuesta se estructuré en torno a

reflexiones sobre su estructura general, su
organizacién en sectores o categorias, los tipos de apoyos que deberia
ofrecer, su alcance territorial y poblacional, y las modalidades mas
adecuadas para acompafiar los procesos creativos contemporaneos.

propuestas orientadas a
garantizar que el Fondo Concursable para la Cultura promueva igualdad
de oportunidades, inclusion territorial, diversidad cultural, accesibilidad
y participacion de distintos actores del ambito de la cultura.

aportes vinculados a los
requisitos, formatos, criterios de evaluacién, composicién de jurados,
mecanismos de seguimiento y transparencia del Fondo Concursable
para la Cultura.

propuestas sobre la
relacién entre los proyectos a apoyar por el Fondo Concursable para
la Culturay la ciudadania, los publicos, los territorios y el desarrollo
cultural del pafs.

En los talleres participaron mas de 90 personas representantes de organizaciones,
colectivos e instituciones de distintos sectores del campo cultural. En la facilitacion
y registro de las mesas participaron ademas de un equipo de colaboradoras
externas, integrantes de los cuatro institutos, Fondos para la Cultura, del area
Economia Creativa y del Sistema de Informacién Cultural de la Direccién Nacional
de Cultura.
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Por otro lado, entre el 18 de marzo y el 4 de mayo de 2026 se recibieron propuestas
en la plataforma de participacién ciudadana, que sumé 40 propuestas? mas de 60
seguidores, cerca de 20 comentarios, 30 adhesiones y 300 participantes.

Este informe, elaborado por el SIC, busca sistematizar los aportes recibidos en ambas
instancias y constituye un insumo para la revision del instrumento. Estas propuestas
seran analizadas junto con otros criterios técnicos, juridicos, presupuestales y de
politica cultural para la definicion de las futuras convocatorias.

Los talleres participativos presenciales incluyeron dinamicas de cocreacién, espacios
de escucha e intercambio y de ideacion. Los objetivos de estos espacios fueron
mapear necesidades y posibles soluciones, profundizar en las oportunidades

para generar cultura, promover la imaginaciéon preguntandose cémo mejorar

la herramienta fondo concursable para la cultura y construir colectivamente
propuestas concretas para la toma de decisiones. En los talleres virtuales se buscé
entablar un didlogo abierto y una escucha activa sobre las principales necesidades
del territorio en relacién con el Fondo como herramientay oportunidad para los
proyectos culturales?

Por otro lado, la consulta publica a través de la plataforma ciudadana estuvo
abierta a todas las personas, habilitando la participacién tanto individual como en
representacion de colectivos, organizaciones culturales, instituciones académicas,
espacios comunitarios, emprendimientos culturales, asociaciones civiles u otros
actores vinculados a la vida cultural, artistica y creativa del Uruguay. Sin incluir como
requisito la participacién previa en el Fondo Concursable para la Cultura, el objetivo
de esta instancia fue que la ciudadania aporte miradas, experiencias o propuestas
para fortalecer y actualizar esta herramienta publica. Fue particularmente
importante la apertura de esta consulta porque la plataforma permite ademas de
desarrollar las propuestas extensamente y hacerlas publicas, comentar las ideas de
otros/as y apoyarlas. La DNC puso especial énfasis en difundir la plataforma como
espacio para aportar ideas y propuestas.

SR

S
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2 Las propuestas analizadas suman 31. De las 40 presentadas, se validaron 35,
ya que cinco estaban orientadas a otros fines. A su vez, cuatro de las 35 admitidas,
estaban repetidas (una se presenté en los cuatro ejes y otra con dos versiones).

* Para el disefio de dinamicas, faciltacion y materiales de registro, se contd con la
colaboracién de Habilita (Valentina Piquerez en facilitacién y Sofia Donner en cosecha
grafica), con el apoyo de Andrea Baietto.
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La consulta pablica recolectd las propuestas de distintos modos:

Los talleres presenciales posibilitaron que cada participante aportara sus
ideas por escrito, al tiempo que los facilitadores de la DNC tomaron notas
y sistematizaron la informacién en una plantilla de registro. Por otro
lado, se realiz6 una relatoria visual de las principales ideas vertidas en la
sintesis grupal a modo de cosecha grafica.

Los talleres virtuales habilitaron el registro de las propuestas e ideas por
parte de los facilitadores de la DNC.

En la plataforma de participacién ciudadana de AGESIC los propios
participantes planteaban la propuesta de forma escrita una vez se
registraba como usuario con la posibilidad de adjuntar archivos
ampliatorios.

Para el trabajo de sistematizacién de la informacién se abordaron las diversas
fuentes de informacién, con el desafio de digitalizar y sintetizar las instancias
presenciales. Esta informacién se analiz6 en base a los cuatro ejes ya mencionados:
1) modelo y alcance del Fondo; 2) equidad, acceso y diversidad; 3) evaluacién y
transparencia e 4) impacto publico y comunidad. De esta categorizacion surgieron
subejes de acuerdo a los temas que emergieron. Asimismo, se incorpord un quinto
eje por la repeticion de esta demanda: “necesidades de acompafiamiento, apoyo y
formacion”.



MODELO Y ALCANCE
DEL FONDO
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E I 1

La estructura general del instrumento: su organizacién en sectores o categorias,
los tipos de apoyos que deberia ofrecer, su alcance territorial y poblacional,

y las modalidades mds adecuadas para acompafiar los procesos creativos
contempordneos.

Este eje es uno de los que recibié mayor cantidad de ideas, reflexiones y
propuestas, tanto a través de la plataforma de participacién ciudadana como en las
instancias de taller.

Con el fin de ordenar el informe segln la naturaleza de las propuestas, en un
primer apartado se incluyen sugerencias en torno a la organizacién del Fondo.
El segundo estd orientado a las modalidades de postulacién y el tercero se
ocupa de las propuestas orientadas a los tipos de apoyo que deberian ofrecerse,
fundamentalmente en términos presupuestales. Al final de cada apartado se
incluyen las propuestas presentadas a través de la plataforma de participacién
ciudadana de AGESIC.
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Las categorias especificas nuevas se proponen en el sector de las artes visuales:

Exposiciones en museos: con sus propios fondos y lineas curatoriales.
Diseno.

Disefio de moda, investigacion y textiles.

Multidisciplina/ interdisciplina/ transdisciplina.

Investigacién dentro de artes visuales.

Arte contemporaneo.

Fondos especificos por etapas del proceso creativo: experimentacién,
creacion, exposicién-circulacion, publicacién especifica del sector e
investigacion.

En este contexto, surgieron preguntas sobre cémo redisefiar las
categorias para que artistas, colectivos e instituciones de proyectos
interdisciplinarios se vieran representados en las convocatorias y
cémo proceder cuando la propuesta no estd incluida en determinadas
categorias.

Por su parte, en el sector editorial, surgen las siguientes categorias especificas
a contemplar:
Relato grafico.
Historieta.
Subcategorias basadas en géneros literarios: poesia, historieta, ensayo, etc.
llustrados -no ilustrados separadas.
Historia.
Publicaciones (obra) y propuestas literarias (ferias, etc.) separadas.
Literatura infantil y juvenil.
Memoriay patrimonio.
Otros (pop-up, fotolibro, divulgacién).

Propuestas editoriales (diferenciar el acceso, la edicién y la creacién a la
lectura).
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Aligual que en el sector de artes visuales, surgieron algunas interrogantes como,
por ejemplo, si el concurso de proyecto editorial debe ser inédito, si es literario, si
es cuento o es podcast. Se preguntaron como repensar la categoria y el objetivo
del Fondo, para quién se define el Fondo editorial, si es para profesionales o
emergentes, qué se espera de los proyectos, cudl es el lugar de los géneros, qué
pasa con la poesia, si se trata de un evento o de una obra, si es grafico o es literario
y si hay muchas subcategorias.

Asimismo, se mencion6 la importancia de tener en cuenta la produccién autoral
editorial “de a pie" y de incluir categorias que permitan suplir la falta de compras
estatales de publicaciones, para que lleguen a bibliotecas y escuelas de Uruguay.

En el sector de la musica no surgi6 una propuesta especifica de categoria nueva,
pero si se menciond la posibilidad de una categoria multidisciplinaria. Asimismo, se
planted crear mas subcategorias musicales, sin precisar los géneros especificos.

En el sector artes escénicas surgieron como categorias especificas:
Proyectos transdisciplinarios/ interdisciplinarios/ hibridos (ejemplo
performance, etc.).
Proyectos de escritura dramatdrgica (sin puesta).
Investigacion escénica/procesos de investigacion.
Reposicidn de obras ya creadas.

Creacidn, repertorio, curaduria, investigacion, residencias, medios,
escritura (segmentado).

Subcategorias que den cuenta de la diversidad de danzas.
Titeres y circo y subcategorfas para apoyo a encuentros o festivales.

Circulacién internacional.

Surgieron preguntas como, por ejemplo, cuanto reflejan las categorias, las
definiciones y las delimitaciones la realidad y los intereses creativos, cdmo revisar
y reformular conceptualmente la categorizacién disciplinar, cmo categorizarlay en
qué lugar se ubica la cultura comunitaria.

Por dltimo, en las instancias virtuales sugirié la posibilidad de incluir la gestion de
espacios culturales u organizaciones culturales sin animo de lucro, eventualmente
como una nueva categoria. También en estas instancias virtuales se plante6 la
necesidad de contemplar categorias multidisciplinarias y se reflexioné sobre la
estructura de las categorias actuales, que no siempre se adapta a las realidades de
los sectores.
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La categoria historieta / relato grafico con las
modalidades accion, ciencia ficcion y policial fue
la propuesta que obtuvo mas “me gusta”. En total
fueron 108 y cuatro adhesiones. También recibio
seis comentarios en apoyo. Present6 también una
ampliacion explicativa adjunta.

Incorporar disefio como disciplina en el
Fondo Concursable para la Cultura en cuatro
modalidades: 1) investigacion en disefio, 2)
practica proyectual con impacto comunitario,

3) publicacion en archivo y 4) formacion y
transferencia. Esta fue la segunda propuesta con
mas “me gusta” un total de 37 y una adhesion;
present6 una ampliacion adjunta.

Apoyo a procesos de investigacion literaria
y activacion editorial con el destacado de la
investigacion en archivos, relevamiento de
fuentes, contextualizacion critica, escritura
ensayistica o reconstruccion de trayectorias
autorales. Esta mocion obtuvo 34 “me gusta”
y tres adhesiones, con cuatro comentarios en
apoyo.

Regresar la categoria videojuegos con el
argumento que el campo de los videojuegos esta
haciéndose més relevante y que cuenta con una
combinacion de disciplinas creativas (escritura,
arte, disefio y programacion). Esta propuesta
cont6 con dos “me gusta” y una adhesion.

Espacios autogestionados como nueva
categoria. Se expresa que una categoria
destinada a los espacios autogestionados seria
una oportunidad para acceder a un fondo

que permita la gestion anual (concursada

y documentada) mitigando el riesgo de la
viabilidad y su permanencia. El acceso a un
monto econémico concursado permitiria afrontar
los gastos de funcionamiento mensual-anual y
destinar recursos a otras areas de la gestion. La
propuesta obtuvo 0 “me gusta” y una adhesion.


https://plataformaparticipacionciudadana.gub.uy/processes/fondos-concursables-cultura-2026
https://plataformaparticipacionciudadana.gub.uy/processes/fondos-concursables-cultura-2026
https://plataformaparticipacionciudadana.gub.uy/processes/fondos-concursables-cultura-2026
https://plataformaparticipacionciudadana.gub.uy/processes/fondos-concursables-cultura-2026

JUNIO 2026

Sistemma de Informacién Cultural

INFORME CONSULTA PUBLICA 12

20 afios del primer llamado del Fondo Concursable para la Cultura

Inclusion de Tecnologias Interactivas e
Inteligencia Artificial como disciplinas
escénicas y educativas. Se solicita incorporar una
categoria o sublinea para proyectos de cultura
digital, tecnologias interactivas e inteligencia
artificial con finalidad artistica, escénica,
educativa o comunitaria. Se sefala que la
incorporacion permitiria que iniciativas hibridas,
hoy dificiles de encuadrar en categorias clasicas,
puedan ser evaluadas con criterios adecuados

a su naturaleza y potencial de impacto. La
propuesta tuvo un “me gusta” y una adhesion.

Reformulacion de la categoria Propuestas
editorialesy literarias. Se propone que a partir
de 2026 se reformule la categoria “Propuestas
editoriales y literarias” con tres subcategorias

o modalidades: a) apoyo a proyectos de
publicacion de autores nacionales, b) apoyo a
ferias, festivales, seminarios, coloquios, ciclos,
residencias o similares, y ¢) apoyo a proyectos
de promocion de la lecturay la escritura. Esta
propuesta tenia en su primera version tres “me
gusta”y una adhesion y, en su segunda version,
ocho “me gusta” y una adhesion. Traia un archivo
adjuntoy dos comentarios en apoyo.

Actualizacion de bases de las categorias. Se
expresa que las categorias han quedado atrasadas
y se sugiere actualizarlas en relacion con la
contemporaneidad. Se ejemplifica con distintas
expresiones como video, fotografia expandida,
performance, artes sonoras, fotografia no
documental y se propone hacer una consulta con
referentes de cada area para la reformulacion.
Propuesta con un “me gusta”y una adhesion.
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Otra parte de las reflexiones se orientaron a las modalidades de postulaciéon que
el Fondo deberia rever para pensar en alternativas que se ajusten a las nuevas
necesidades.

En artes visuales surgio, por ejemplo, el devenir de los proyectos en el tiempo, a la
necesidad de fondos destinados no solo a los productos sino a los procesos. En este
sentido, surgieron propuestas como crear una forma de postularse que contemple
el proceso de creacién y que se organice en categorias una vez culminada la
postulacion, cruzar las disciplinas e integrar otras artes no solo visuales. También se
menciond que en la estructura actual no hay lugar para muchas areas que no estan
dentro del arte contemporaneo. También se hizo hincapié en “tematizar las bases”.
Por otra parte, se propuso organizar un premio que premie solamente al artista

sin proyecto. En esta linea, se mencion6 que los Fondos no estan orientados a la
creacion y que hay necesidad de apoyo para esto.

En el sector editorial se mencioné la importancia de diferenciar entre un fondo
cultural o concurso literario. En este sentido, también se expresé la necesidad de
repensar los objetivos y finalidad del Fondo. También se destacé la saturacién de la
categoria de propuestas editoriales, en la cual conviven propuestas muy diversas.
Se solicit6 reformular la categoria y repensarla, lo que supone un redisefio de las
bases de la categoria. Ademas, se sefialé la recategorizacion de las sub categorias, la
necesidad de segmentar y crear categorias mas especificas, que agrupen proyectos
comparables. En ese sentido, se manifestd que hay una diversidad de obras que
conforman categorias muy disimiles entre si y dificiles de evaluar por el mismo
jurado. Se hablé de que el Fondo debe apoyar proyectos editoriales de calidad

que sean viables econémicamente, no obras literarias. Por otra parte, se planteé la
posibilidad de analizar las propuestas artisticas para armar la categoria y mejorar
criterios para segmentar. Surgié también una propuesta de definir prioridades
anuales. Por Gltimo, se enfatizé que se presentan proyectos editoriales valiosos,
que serfan imposibles de financiar sin el Fondo Concursable para la Cultura.

En el sector musica se menciond la posibilidad de crear nuevas categorias extra que
permitan una nivelacién mas escalonada, fundamentalmente, entre emergentes y
profesionales. Asimismo, se expresé la idea de un llamado en etapas. Si se pasara

el primer filtro, recién profundizar en la presentacion del proyecto. Se planted
también la posibilidad de definir prioridades basadas en una decisién politica con
énfasis en determinado sector.
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En el sector artes escénicas se plantearon diversas tematicas, una de ellas es la
necesidad de disefar las bases para contemplar las diferentes etapas de ejecucion:
investigacién, creacién, montaje y circulacién. Se mencioné la rigidez de las
categorias actuales, para las que hay proyectos que no aplican. En este mismo
sentido se expres6 que una misma categorfa abarca muchas disciplinas y es dificil
la evaluacién entre propuestas no comparables. Se plante6 categorizar y segmentar
los apoyos: necesidades especificas para sectores particulares, no compartir
categorias. No obstante, al mismo tiempo se hablé de una “sectorizacién mas
diluida”.

Asimismo, surgi6 la dificultad en el didlogo de varias areas artisticas y "los limites
creativos y de proyeccidn por categorias”. Se planted la necesidad de reformular
conceptos, repensar bases, categorizacion disciplinar desde el punto de vista
conceptual. Se propuso que el Fondo contemple inicialmente las necesidades de la
propuestay luego ver la viabilidad. Por otra parte, “presupuestar cada herramienta
con la gestién institucional en segunda instancia, si fuera seleccionado.”

Se planteé la posibilidad de creacién de cupos especificos dentro de cada categoria
de proyectos, por ejemplo, danza folclérica, contemporanea, etc. Se propuso crear
categorias especificas y cupos para disciplinas menormente representadas y que se
escuche la necesidad de cada propuesta. A su vez, se menciond diferenciar entre lo
artistico de lo social, y se hizo alusién a |a diferencia entre los pequefios y grandes
formatos de presentacién de las artes escénicas, asi como al perfil de proyecto
emergente y profesional.

Con respecto a la danza se hizo especificamente la mencién de escuchar a la
expansion y viabilidad de la danza.

Por Gltimo, se destacé que el arte es un proceso y no producto cerrado. En

este sentido, se expresé que es una limitante que una misma obra no pueda
presentarse mas de una vez, en tanto que el proceso para la obra, la investigacién,
etc. es una etapa distinta respecto a la obra en si. También se hace mencién a
“producciones continuas”.

Asimismo, desde las instancias virtuales multisectoriales surgié el reclamo de que
el Fondo no admita modalidades de postulacion colectiva, de que el proyecto no
se pueda presentar en nombre de una organizacion o colectivo, sino como una
persona individual.
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(“Ideas abiertas”) Modalidades de
postulacion por trayectoria. En ideas
abiertas surgio la propuesta de modalidades
de postulacion por trayectoria. Se expreso la
importancia de definir (aproximadamente)
tres categorias basicas: una de 5 a 20 anos de
trayectoria, otra de 21 a 40 anos, y otra de mas
de 40 anos de trayectoria, y otra destinada

a artista de una trayectoria mas destacada

e importante. Esto obtuvo una adhesion en
cada uno de los posteos.

El énfasis que se le dio a la dimensién presupuestal del Fondo dependié del sector.
En artes visuales, artes escénicas y la mdsica hubo varias reflexiones y propuestas,
mientras que en editorial primaron las categorias de apoyo.

A continuacion, se presentan los puntos clave:

Ajuste de montos: Surgié la necesidad de revisar, actualizar y aumentar
los presupuestos de apoyo en el Fondo, considerando que los actuales son
insuficientes. Esto surge en todos los sectores.

Profesionalizacién /reconocimiento del trabajo artistico: En artes visuales
aparecié con fuerza la necesidad de contemplar el cachet del artista en el
presupuesto del proyecto, que constituya un porcentaje fijo del total y que,
obligatoriamente, deba contemplarse ese item en el proyecto a presentar.

En el sector de las artes escénicas también se expresé la necesidad de porcentajes
obligatorios para honorarios que contemplen los costos reales de produccion.

Se menciond la importancia de profesionalizar el trabajo artistico del sector, el
reconocimiento de los aranceles basados en criterios nacionales y tener en cuenta
el valor del trabajo y las necesidades que implica una creacién.


https://plataformaparticipacionciudadana.gub.uy/processes/fondos-concursables-cultura-2026
https://plataformaparticipacionciudadana.gub.uy/processes/fondos-concursables-cultura-2026
https://plataformaparticipacionciudadana.gub.uy/processes/fondos-concursables-cultura-2026
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En editorial se plante6 la necesidad de favorecer el desarrollo de la industria
nacional y laimportancia de editores e imprentas con presupuestos realistas.

En el sector misica se menciond que una serie de proyectos no cuentan con un
plan de negocios y no monetizan, lo que genera condiciones desiguales entre
distintos tipos de proyectos, seglin sefialaron algunos participantes. Se planted la
importancia de cobrar por lo que se hace y de vivir de eso.

Algunas preguntas que emergieron en torno a esta tematica fueron de qué manera
definir el caché de los artistas para que su trabajo sea contemplado y remunerado,
el significado de profesionalizar y cémo no olvidarse de que es trabajo.

Escalonamiento de apoyos: en artes visuales surgieron propuestas orientadas de
escalas de apoyos: ideas-produccién-circulacién. Se mencioné (como se dijo en el
apartado 1.1) la posibilidad de contar con fondos especificos por etapas del proceso
creativo: experimentacién, creacién, exposicién-circulacién, publicacién especifica
del sector e investigacién. También se plantearon montos diferenciales seglin tres
condiciones: emergentes, medias y superiores. Se sefialé también la posibilidad de
percibir el apoyo mes a mes como un sueldo durante los meses del proceso y de
implementar un premio con pensién vitalicia.

En musica se propuso hacer un llamado en etapas con preseleccién, con una
presentacién dividida en dos partes: la primera para evaluar la viabilidad del
proyecto y, la segunda, una vez que se define que es un proyecto viable, la
presentaciéon con los otros requisitos.

En artes escénicas, coincidiendo con artes visuales, se propone contemplar
diferentes etapas de ejecucién de los proyectos, minimizando cantidad de
proyectos financiados y maximizando presupuestos para las etapas. Financiar la
ejecucion de proyectos destinando una partida a cada etapa de ejecucién y noa la
globalidad del proyecto: segmentacién de los apoyos.

Las preguntas que surgieron giraron en torno a de qué manera el Fondo podria
apoyar proyectos a distintos niveles, si a través de financiamiento parcial o de qué
manera.

Necesidad de asesoramiento contable:

En todos los sectores, excepto editorial, se manifesté la necesidad de
acompafamiento en la parte financiera contable y las dificultades en esa area.
Tanto en artes visuales como en artes escénicas se propuso tener un departamento
de rendiciones al servicio de los proyectos y contadores integrados que
acompafien las rendiciones y que puedan acompafiar en temas de presupuesto.
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Sostenibilidad/viabilidad:
La sostenibilidad de los proyectos en el tiempo es una preocupacién que se repitié
(todos los sectores excepto editorial lo mencionaron).

En este sentido, la importancia de proyectar a largo plazo y la trazabilidad en la
financiacién se expres6 como una necesidad.

En el sector de la musica algunos participantes sefialaron que los planes financieros
de determinados proyectos presentan dificultades para sostenerse en el tiempo, lo
que pone en riesgo la ejecucién del proyecto. Se sefial6 que el presupuesto deberia
poder ajustarse a las cotizaciones de los costos en funcién del paso del tiempo. Se
propuso suprimir los topes de apoyo, dado que algunos no son suficientes para
cubrir los costos reales y se expreso6 que el esfuerzo es mucho para la cantidad que
se recibe de financiacién. Se propone repensar el cuadro financiero de proyectos.

En artes escénicas se enfatizé que, por ejemplo, para el sector circo los montos no
son suficientes para determinados proyectos. Por ejemplo, lo costoso que es la
llegada al territorio para dicho sector. En este sentido, se propone estudiar relacién,
costos y posibilidades de traslados y salas para llegar a distintos puntos del pais.

En el mismo sentido que sefialé estudiar la viabilidad en cuanto a llegada al
territorio vs costos de movilidad y, por otro lado, en cuanto a presupuesto vs
expectativa y publico destinatario, teniendo en cuenta que cuanto menos pUblico
mas caro es. Se propuso un seguimiento para ver viabilidad de los proyectos.

Rubros/Costos a ser considerados y previstos:
Una serie de reflexiones va en linea de rubros que hacen parte de los proyectos y
que son a considerar como rubro o costo especifico:

financiar la investigacién (no solo produccién) de los proyectos (artes
visuales),

contemplar el costo asociado de la persona que se contrata para la
elaboracion y redaccion del proyecto dadas las exigencias (mdsica),

definir como prioridad la inversién en comunicacién del proyecto.
(mUsica, artes escénicas)

contemplar los recursos necesarios para llegar al territorio (artes
escénicas)

brindar un apoyo monetario extra a los proyectos inclusivos. (artes
escénicas). Sobre este aspecto se enfatizd la importancia de mejorar
el presupuesto para esta categoria de proyectos, que deberia
presupuestarse en una segunda instancia.
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Articulacién publico-privada:

Surgieron algunas propuestas orientadas a que el Estado consiga sponsors, a que
entidades privadas apoyen los proyectos para que haya mas fondos. En artes

escénicas se planted estimular a privados para financiar proyectos escénicos a

partir de estimulos especificos o cambio de bases y exoneraciones tributarias.

En el sector artes visuales se propuso la vinculacion del Fondo con una institucién
paraestatal para los pagos a tiempo.

Por Gltimo, también sugerencias orientadas a articulaciones publico-privadas,
desde artes visuales surgié la idea de una gestién del fondo mixta: entre artistas
y Estado. Y en el sector artes escénicas emergid la importancia de un seguimiento
permanente del Fondo por parte de las organizaciones del sector, se resalté la
importancia de que haya una voz presente de cada colectivo.
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Revalorizar y priorizar el rol del gestor que
ejecutara el Fondo. Se propuso generar un
rubro exclusivo dentro del presupuesto para
una persona responsable del proyecto y/o
quien lo ejecuta. Se resalté que la escritura del
proyecto, llevarlo adelante, rendirlo y cerrarlo es
un trabajo que implica tiempo y conocimiento.
En ese sentido, se expres6 la necesidad de
visibilizar y profesionalizar el rol de gestor
cultural. “El presupuesto para la figura del
gestor cultural es el hilo fino en la cadena de
la cultura. Suelen ser las personas que mas
trabajan y para las que generalmente no existe
salario. Eso invisibiliza un rol muy importante
en el ambito de la cultura”. La propuesta tuvo
un “me gusta” y una adhesion.

Cambio de modalidad de evaluacion e ingreso
de datos de artistas*. Una parte de la propuesta
senalo dejar de pedir presupuestos. Se propuso
que se opte por premios o contribuciones
economicas que se aceptan o no al momento de
presentarse al llamado o proyecto.

El fondo como apoyo y no como un fin en
si mismo. Una propuesta advirtio sobre la
importancia de que los criterios del Fondo no
condicionen los procesos creativos y preserven
“ Esta propuesta fue presentada 1 t ’ t, ti
en la plataforma en el eje 3, por 4 autonomia artstica.

corresponder teméticamente se
redistribuyé a este eje.


https://plataformaparticipacionciudadana.gub.uy/processes/fondos-concursables-cultura-2026
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Eje 2

Propuestas orientadas a garantizar que el Fondo promueva igualdad de
oportunidades, inclusién territorial, diversidad cultural, accesibilidad y participacién
de distintos actores del campo cultural.

Esta linea tematica fue objeto de pocas propuestas en la consulta piblica a través
de la plataforma de participacién ciudadana, en tanto en los talleres desarrollados
por sector de forma presencial, si bien estuvo lejos de liderar las inquietudes de los
participantes, motivé una cantidad apreciable de observaciones y sugerencias. No
obstante, en las instancias virtuales, la dimensién territorial y lo que tiene que ver
con los perfiles fueron temas bien presentes.

En el presente capitulo se presentan como apartados las distintas dimensiones
que fueron surgiendo en este eje, comenzando por las inquietudes y propuestas
que fueron comunes a los cuatros sectores, continuando en dimensiones que
aparecieron en algin sector o especificamente en uno. Al final del mismo se
presentan las propuestas ingresadas en la plataforma de participacién ciudadana.

Considerando las instancias presenciales de trabajo en formato taller, se constata
ante todo diferencias entre sectores en cuanto a la cantidad de ideas expresadas en
dicho eje, seglin la clasificacién llevada a cabo a posteriori. Sobresale en tal sentido
el sector artes escénicas en el que hubo multiples ideas orientadas a la equidad,
acceso y diversidad, también fueron varias las propuestas del sector musica. En
editorial y en artes visuales, si bien hubo propuestas, no fueron tantas como en los
demas sectores. A continuacién, se presentan los contenidos planteados.

Las propuestas sobre la dimensidn territorial aparecieron en los cuatro sectores de
la cultura. Se planteé la necesidad de definir un criterio previo de distribucion de
los apoyos otorgados en relacién con territorio (aspecto que también se subraya
en las instancias virtuales multisectoriales). Asimismo, se propuso crear eventos en
el interior derivados de la convocatoria; llegar a todo el pais —incluyendo instancias
de devolucién e intercambio- y contemplar las asimetrias para la implementacion
de los proyectos seleccionados (contemplando las carencias en la infraestructura).
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En las instancias virtuales se menciond la dificultad de desplazarse para inscribirse
en el Registro de Beneficiarios de Tesoreria General de la Nacién del Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF) si se reside en el interior.

Tanto en las instancias virtuales como en las presenciales en Montevideo, hubo
criticas a los montos insuficientes del Fondo Regional para la Cultura (FRC) en
comparacion con los del Fondo Concursable para la Cultura (FCC). Si bien este
comentario excede el cometido del informe, lo que refleja una preocupacion
expresada por participantes respecto de las diferencias entre ambos instrumentos,
que podria contribuir para repensar las bases del FCC.

Otro aspecto que surgié desde las instancias virtuales es el cuestionamiento sobre
qué artistas apoya el fondo y qué lugar se les da a aquellos que cuentan con
menos posibilidades y menos recursos.

Por Gltimo, especificamente en las artes escénicas se sefialaron importantes
diferencias territoriales en materia de infraestructura, que determinan que en
ciertas localidades no haya condiciones minimas para la ejecucién de un proyecto.

Un aspecto mencionado con frecuencia fue la importancia de considerar a los
artistas y creadores “emergentes”, brindarles mayor acompafiamiento e igualdad
de condiciones con los postulantes profesionales, proyectos colaborativos
obligatorios, que involucren a profesionales y emergentes, o un cupo obligatorio de
participantes emergentes.

En las instancias virtuales multisectoriales se menciond la desigualdad por falta de
experiencia. Se sefial6 una gran desventaja para los postulantes “emergentes” (que
aplican por primera vez) frente a los que ya conocen el sistema, particularmente

por la falta de capacitacién en el manejo del “marco légico” que exigen los fondos.

Se observé una preocupacién por el alcance insuficiente de Fondo a este tipo de
creadores, laimportancia de contribuir a su profesionalizacion y sus dificultades
para encontrar oportunidades laborales dentro de su sector. Asimismo, se sefialé
que hay una asimetria en la capacidad para desarrollar una idea de un proyecto,
con sus implicancias para acceder a los fondos. En las instancias virtuales se
puntualizd que a los nuevos postulantes les cuesta resumir sus ideas dentro de los
limites de los caracteres exigidos, formular adecuadamente objetivos, definir un
publico objetivo y plasmar cémo repercutird el proyecto en la sociedad.
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En el terreno de los perfiles aparecen inquietudes sectoriales especificas. Asi, en
editorial se plantea la interrogante sobre si el fondo se dirige a profesionales o al
acompafiamiento de proyectos en formacién, traducido en una dicotomia entre
calidad y acceso. Esta pregunta surgié a partir de la demanda de una inclusién mas
ponderada de las editoriales independientes. También se reclamé la valoracion

de aquellos creadores e investigadores independientes sin filiacién institucional
teniendo en cuenta que aquellos que estan institucionalizados ya cuentan con
otras vias de financiacién de sus proyectos.

En la misma linea, en musica, se problematizo acerca de la definicion del publico
objetivo: si es la ciudadania en general o artistas con cierto bagaje, que se
traduciria en si se trata de una herramienta de gestién de proyectos o de acceso
para el publico en un sentido amplio. Este sector propuso una categoria para
principiantes, cuyo punto de inicio sea mas bajo aln que el de los emergentes,
desde la constatacion de que hay profesionales que se postulan como emergentes
y les quitan espacio a exponentes con trayectorias mas breves o incipientes; lo que
sugiere una revision de las categorias de postulacion.

Hubo otros aspectos que, si bien recibieron menos menciones que los dos
mencionados previamente (territorialidad y perfiles de postulacién), también
aparecieron en las instancias de consulta.

Se registraron menciones a la importancia de la participacion juvenil, de que la
herramienta alcance a las nuevas generaciones (artes visuales y musica). Por su
parte, en el sector de las artes escénicas se plantearon dificultades para la insercion
laboral en el sector de la danza, estableciendo una diferenciacién entre viejas y
nuevas generaciones.

En los talleres de mdsica y artes escénicas hubo menciones al género. En particular,
en musica se cuestiond la escasa representatividad de mujeres y disidencias en

los proyectos apoyados y se enfatizé en la necesidad de una mayor equidad de
género, no solo a través de las bases, sino también de jurados, que tengan mayor
sensibilidad en este tema.
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Hubo menciones sobre el lugar o abordaje que se les da a ciertos géneros o
disciplinas. En tal sentido, en editorial una propuesta de redisefio de la categoria
segln géneros literarios fue justificada, de alguna manera, en términos de inclusién
o diversidad, por entender que serfa la manera de que cada postulante encuentre
su espacio, ejemplificAndose en forma no exhaustiva con poesia, historieta

y ensayo y explicitindose una especial preocupacién por el primero de los
mencionados.

En musica se llamé la atencién, en un caso, sobre una disminucién de los

espacios para la musica tradicional en contraste con géneros de mayor actualidad
(ejemplificados a través de los DJ.), lo que puso en relieve la importancia del
alcance nacional del Fondo en la medida que los municipios podrian convertirse en
agentes dinamizadores de las vertientes musicales tradicionales.

En artes escénicas se planted la pregunta sobre como son contempladas las
asimetrias entre el teatro y otras disciplinas como circo y titeres’. Durante el
taller del sector esta preocupacion se vio reflejada, a modo de ejemplo, en el
testimonio de alguien que habfa sido jurado y recordaba que, entre “pequefio/
mediano formato” y "gran formato”, las artes circenses no accedian al segundo
(limitado a propuestas de teatro); también en lo costosa econémicamente para
estos colectivos la llegada a territorio. Los intercambios sobre estas situaciones
desiguales dieron lugar a sugerir un mecanismo de cuotas. Asimismo, se planted
establecer subcategorias que posibiliten la formalizacién de apoyos para eventos
de circo y titeres, vista la necesidad de crecimiento de ambas disciplinas.

En este mismo sector se llamé la atencién, en mas de una mesa, sobre el
imperativo de prestar atencién y otorgar visibilidad a la danza como disciplina en
expansion y, en particular, contemplar |a diversidad de expresiones y roles que
comprende.

En la actividad destinada al sector editorial se manifestd, en més de una mesa, la
necesidad de promover la bibliodiversidad.?

'Las diferencias se expresaron en varias mesas del taller,aunque aqui se abordan las menciones a las que se les asigné
la linea tematica que nos ocupa en este apartado.

2"La bibliodiversidad es la diversidad cultural aplicada al mundo del libro. Haciéndose eco del término biodiversidad, se
refiere a una necesaria diversidad de las producciones editoriales que se ponen a disposicién de los lectores. Si bien los
grandes grupos participan, por la importancia cuantitativa de su produccién, de una cierta diversidad editorial, eso no
alcanza para asegurar la bibliodiversidad, la cual no se mide Ginicamente por el nimero de titulos disponibles. Aunque
cuiden del equilibrio econémico de su editorial, los editores independientes se preocupan ante todo por los contenidos
que publican. Sus libros aportan una mirada y una voz distintas, en paralelo a la propuesta editorial mas estandarizada
de los grandes grupos”. Definicién de la Alliance Internationales de I’ édition independante. Disponible aquf: https://
www.alliance-editeurs.org/bibliodiversidad,215?lang=fr


https://www.alliance-editeurs.org/bibliodiversidad,215?lang=fr
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La percepcién de que la reformulacién de las categorias puede generar una
herramienta mas inclusiva y una participacién en condiciones mas equitativas en el
FCC, asi como la importancia de las instancias de acompafamiento y seguimiento
para corregir inequidades y posibilitar el acceso de un publico mas amplio, fueron
también conceptos expresados a nivel de distintos sectores.

En general, el tema de la diversidad se ve de alguna manera problematizado al
cotejar interrogantes planteadas en distintos talleres sectoriales. En una mesa del
sector musica se acord6 formular esta pregunta: ;como el fondo podria apoyar a
los distintos proyectos de diferentes niveles? Mientras tanto, un participante del

sector editorial preguntd: idiversidad en los pablicos o en los contenidos?

La falta de informacién y comunicacién sobre los FCC fue un reclamo frecuente en
el taller para artes visuales. Los participantes sefialaron que esta situacion puede
afectar, de alguna manera, la posibilidad de un acceso mas amplio a la herramienta
y que no se limite a quienes frecuentan determinados circuitos del quehacer
cultural. Se menciond la falta de instancias de informacion y dialogo promovidas
por el Estado, asi como, en varios casos, la importancia del acercamientoy la
interaccién con las instituciones educativas de nivel terciario en que se forman los
artistas del sector. Este Gltimo punto sera abordado en el Eje 4, desde una 6ptica
de relacionamiento del FCC con la comunidad, no obstante, se lo menciona en este
parrafo por estar vinculado con este eje.

En artes escénicas se planted la necesidad de que se incluyan profesionales que
puedan asesorar en la redaccién de los proyectos a personas con diferentes
discapacidades, la importancia tanto de integrar poblacién con discapacidad a los
procesos, como de brindar claridad sobre los conceptos de accesibilidad e inclusién
que faciliten la comprensién de las diferentes discapacidades. También se sugirié
un aumento de los recursos destinados a herramientas de accesibilidad (LSU,
audiodescripcidn, entre otras) y a los proyectos inclusivos. A su vez, se propuso
promover formacién en materia de accesibilidad e inclusién para espacios y
colectivos y solicitar condiciones de accesibilidad a las salas.
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Convocar a los referentes culturalesy a las
asociaciones. Se propuso que para generar
verdadera equidad cada afio deberia convocarse
a los referentes y asociaciones que trabajan dia
a dia por los distintos sectores de la culturay
no solo de las artes. La critica se oriento a que
muchos colectivos y agrupaciones de personas
que trabajan en las culturas de tradicion
popular, no ganan o directamente no se
presentan al FCC porque la herramienta no esta
disefiada para incluirlos. La mocion tuvo 12 “me
gusta”, una adhesion y recibio tres comentarios
en apoyo.

Categorias y disparidad de condiciones. Se
senalo que el valor del punto antecedentes

tiene una gran relevancia sobre el total en la
categoria emergentes. “;Como alguien que
recién comienza para acceder a un fondo
compite con una persona con 4 afios de
trayectoria? ;Como se incentiva la promocion de
nuevos creadores? En la categoria profesional
también hay una enorme disparidad. Artistas
consagrados, de gran relevancia nacional e
internacional, compiten en enorme desigualdad
de condiciones con agentes culturales con 5 0 6
anos de carrera.La propuesta no tuvo “me gusta”
y sumo6 una adhesion.

Equidad en reconocimiento de propuestas
artisticas. Una propuesta plante6 que los
criterios de evaluacion otorguen mayor
ponderacion al mérito artistico y al impacto
cultural de las obras, incorporando ademas
consideraciones ambientales.Tuvo dos “me
gusta” y una adhesion.


https://plataformaparticipacionciudadana.gub.uy/processes/fondos-concursables-cultura-2026
https://plataformaparticipacionciudadana.gub.uy/processes/fondos-concursables-cultura-2026
https://plataformaparticipacionciudadana.gub.uy/processes/fondos-concursables-cultura-2026
https://plataformaparticipacionciudadana.gub.uy/processes/fondos-concursables-cultura-2026
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Reconocimiento de mérito a artistas
profesionales vivos.? Se propone que se
incentive la exhibicion y premie la creacion de
obras de arte por parte de artistas profesionales
(con mas de 20 anos de carrera local e
internacional) vivos y en actividad, en especial
mujeres, que no encuentran en la actualidad
ningun lugar de exhibicion individual de obras,
ni incentivo para seguir creando en Uruguay ya
que se ignora el trabajo de toda laviday no se
respeta la trayectoria. Obtuvo un “me gusta”y

? Esta propuesta fue presentada una adhesion.
en la plataforma en el eje 1, por

corresponder tematicamente

se redistribuy6 a este eje.
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E I 3

Aportes vinculados a requisitos, formatos, criterios de evaluacién, composicién de
jurados, mecanismos de seguimiento y transparencia del proceso.

Este eje fue uno de los que se destacé por la cantidad de ideas, inquietudes
y sugerencias que generd, en particular en el marco de las instancias tanto
presenciales de taller por sector como virtuales.

Dada la variedad de temas que comprendia esta linea, las ideas recogidas en las
instancias de taller se estructuran en cinco apartados. En el primero se exponen
aquellas propuestas referidas a los criterios y formas de evaluacién de los proyectos
postulados al FCC, asi como a los jurados que tienen a su cargo dicha tarea; en el
segundo se abordan las sugerencias sobre la transparencia de las convocatorias,
desde la formulacién de las bases, hasta la presentacién de los proyectos,

pasando por la publicacién de los resultados e instancias de implementacién

de las propuestas apoyadas; un tercer apartado incluye las inquietudes sobre la
informacién para postulantes; en el cuarto apartado se concentran las sugerencias
sobre los requisitos para la participacién; y finalmente, el quinto apartado se destina
a los formatos aplicados para canalizar las postulaciones.

Al final de cada apartado se incluye un recuadro con las propuestas que se
presentaron en la plataforma de participacién ciudadana de AGESIC.

En lo que hace especificamente a la evaluacién, en las instancias de taller se
recibieron ideas y sugerencias desde todos los sectores. Estas pueden dividirse,
grosso modo, en tres grupos tematicos.

Un primer grupo contiene las ideas vinculadas con los criterios de evaluacion. En
términos generales, sobresalen las especificidades por sector, mas que los puntos de
convergencia.

En el sector artes visuales la demanda mas concreta fue que los jurados se ajusten a
los lineamientos del Fondo al definir los criterios con que seleccionan los proyectos.
Surgieron también algunas voces criticas acerca del lugar que ocupan los méritos en
la evaluacién, sin mayores puntualizaciones. Se propone una reconsideracién de la
evaluacién de los méritos. Una interrogante mas general en este sector se refiri6 a
cuales son los criterios de evaluacion.



JUNIO 2026 INFORME CONSULTA PUBLICA 30

Sistema de Informacion Cultural A 20 afios del primer llamado del Fondo Concursable para la Cultura

En el sector editorial se cuestiond lo que se percibe como una primacia de los
productos sobre los procesos al momento de evaluar los proyectos de la categoria.
Con respecto a las propuestas editoriales y literarias, algunos participantes
manifestaron que las bases priorizan la produccién material, su circulacién y sus
resultados tangibles en términos de publicaciones y eventos, y no se contemplan los
procesos de investigacién que posibilitan esos resultados. En tal sentido, se planted
laimportancia de valorar los procesos, teniendo en cuenta aquellos proyectos que
se orientan al largo plazo. Otras propuestas fueron la puntuacién de los CV de los
participantes, la evaluacién de los proyectos desde el punto de vista de los publicos,
la consideraciéon por separado de propuestas con presupuestos muy diferentes, la
conformacién de un panel de votacién que defina a los ganadores por puntos y el
establecimiento de mecanismos —como, por ejemplo, cupos— para la seleccién de
distintos perfiles de proyectos. Otra idea mas dificil de contemplar por la manera

en que fue formulada fue premiar priorizar proyectos que demuestren un aporte
significativo para |a ciudadania, a fin de optimizar los recursos del Fondo.

Se compartio la experiencia de un participante que entendi6 que un proyecto con
potencial no resultd seleccionado porque se observo en él potencial comercial.
Asimismo, hubo dos interrogantes en el plano de la evaluacion: se planteo la
inquietud respecto de que algunos postulantes podrian incorporar criterios de
accesibilidad principalmente para adecuarse a las bases, mas que considerarla de
manera genuina dentro del proyecto;' Ia otra pregunta plantea la dicotomia entre
calidad y originalidad de las propuestas en la labor evaluativa.

En musica hubo tres propuestas sobre los criterios de evaluacién: otorgar apoyos

en base a la necesidad o la relevancia de los proyectos;? modificar los pardmetros

de diferenciacién de las propuestas, discriminandolas segln el tipo de accién y no
sus dimensiones, practica que se asocia con el Fondo Nacional de Masica (Fonam);
generar instancias de mentoreo para postulantes, con un incentivo para los mentores
a través de una puntuacion en sus presentaciones al FCC.

En artes escénicas, en tanto, un asunto destacado fue la forma de considerar las
distintas disciplinas que conviven en el sector, en particular aquellas que conforman
una misma categoria en el FCC, donde se perfilaron miradas en cierto modo
contrapuestas. Asi, en un caso se planted la interrogante de cémo se contemplan las
diferencias entre comunidades artisticas grandes como la del teatro y comunidades
mas pequefias, como las de circo y titeres. En otro caso, se comentd la experiencia
de haber integrado un jurado y haber disentido con el resto de la terna, ya que se
entendia que anteponian la representatividad de las “subcategorias” frente a los
puntajes. Se cuestion6 cdmo conciliar estos dos factores. En este sector también
aparecieron preguntas de tono muy general como qué se entiende por calidad

! Textualmente se pregunta: “;Accesibilidad porque sf o forzar accesibilidad para ganar?”
2 Se traslada al informe esta idea, pese a los problemas de subjetividad y arbitrariedad que entraia tal definicién.
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artisticay cémo se determinay, por otro lado, qué es lo que se premia en términos de
expresiones culturales. Una sugerencia mas concreta fue la de orientar el Fondo tanto
alo que continia como a lo nuevo, en aparente alusién a la valoracién de procesos
creativos en curso y no simplemente de creaciones nuevas.

Un segundo grupo dentro de las ideas en torno a la evaluacion fue el de los jurados,
tema en el que se conjugan especificidades y convergencias por sector.

En artes visuales se manejaron tres ideas: el caracter interdisciplinario de las
categorias como un factor problematico para la labor de evaluacién; los criterios para
seleccionar los jurados resumidos en la dicotomia méritos-trayectoria, en lo que

luce mas como el planteo de un problema que como una sugerencia; finalmente,

la realizacion por parte del MEC de un llamado publico para la seleccién de los
miembros de los jurados.

Editorial fue el sector con mas propuestas en esta materia. Uno de los temas
tratados fue la gran diversidad de proyectos que ingresan dentro de la categoria

de propuestas editoriales y literarias, que pondria en cuestién la idoneidad de los
jurados para evaluar dentro de tan amplio espectro. Esto fue considerado como

una particularidad de esta categoria en relacién con las demds y se propuso una
diversificacién de los jurados acorde con la variedad de las propuestas postuladas.
Se cuestiond, asimismo, la falta de jurados especializados en edicién. Otro problema
planteado fue cierta sobrecarga en el trabajo de quienes desempefan este rol,
considerandose que habria que redistribuir la carga de trabajo de los jurados y, en
particular, liberada de aspectos administrativos. También se puso sobre la mesa la
inequidad en su remuneracién, dadas las diferencias entre la cantidad de proyectos
que deben evaluar unos y otros. Se entendié como una cuestién de justicia la
segmentacién de los honorarios de quienes integran los tribunales. Otras sugerencias
a prop6sito de los jurados fueron la conformacién de un panel con exganadores del
Fondo, la designacién de tribunales que aseguren una representaciéon de todo el pafs
y seleccionar personas con experiencia para ocupar dicho lugar.

Con respecto al sector mdsica, se planted en distintas mesas la necesidad de que
exista diversidad de edades entre quienes componen los jurados. Por otra parte, se
expres6 la falta de gestores en los tribunales, sugiriéndose la designacién de jurados
que integren a artistas y gestores. Otras propuestas fueron la exigencia de acreditar
conocimientos para desempefiar la funcién de jurado y la nominacién de tribunales
con perspectiva de género.

En artes escénicas, mas alla de la interrogante de cdmo seleccionar mejor a los
jurados, se recogen dos propuestas: por un lado, la designacién de personas externas
al MEC;? por otro, la confeccién de una gufa para postulantes que, en definitiva,

3 Esta idea se complement6 con la necesidad, en el caso del Fondo Regional para la Cultura,
de que los jurados sean del territorio implicado y no de Montevideo.
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constituiria también una ayuda para los jurados en su tarea, en el sentido de tener
claro el cumplimiento de los distintos requisitos por parte de los participantes.

El tercer grupo de ideas que se destaca por la cantidad de apariciones (y por haber
sido mencionado en los cuatro sectores y las instancias virtuales) es mas homogéneo
y concreto en su contenido, por lo que se aborda sin desglose sectorial. Refiere a

que la evaluacién incluya devoluciones a los participantes, incluso aquellos cuyos
proyectos no resulten seleccionados.

El concepto que domina las sugerencias en ese sentido es que, para quienes no
acceden a los apoyos otorgados por el Fondo, la posibilidad del intercambio con los
jurados constituiria una instancia de aprendizaje, en base a propuestas de mejora que
posibiliten una reformulacién de lo presentado. En los talleres virtuales también se
enfatiz6 en este aspecto, con la propuesta de una instancia personal de intercambio
con los jurados. También se menciond que el jurado no ve el producto final. Se
propuso un acompanamiento de los jurados durante el proceso de seleccién. Entre
las consideraciones que rodearon lo planteado se afirmé que el puntaje asignado

a los proyectos es una referencia vaga. En otro caso se opiné que debe existir una
devolucién generosa, habida cuenta de la energia y el tiempo que los postulantes
dedican al trabajo en sus proyectos con miras a su presentacién en el FCC. Desde los
talleres virtuales multisectoriales también se destacé la importancia de la devolucién
como una instancia de aprendizaje y se planted que lo ideal seria ademas de una
devolucién escrita, una instancia personal y presencial de intercambio con los
jurados.

En las instancias virtuales surgié la propuesta de que la tarea de evaluacién no
concluya con el fallo, sino que se extienda a la etapa de implementacién de los
proyectos a fin de evaluar procesos, sostenibilidad, viabilidad. También se sugirié una
evaluacién final del proyecto en la que participe el jurado.

Entre las restantes observaciones y sugerencias, se expresaron ideas tendientes a una
mayor amplitud en la seleccién de los proyectos a apoyar. En mdsica se consideré
que hay poca variedad en los proyectos ganadores y “poco premio a lo nuevo”. En
editorial se exhortd a “no concentrar fondos en una misma institucién”. En artes
escénicas, en tanto, se planted la pregunta de cudl es el lugar que se le daa los
creadores emergentes en la medida que solo se apoyen proyectos que ya estan en
desarrollo.

Un desafio planteado especificamente por el sector artes visuales fue el de
monitorear el uso de Inteligencia Artificial (IA) en la formulacién y redaccién de
los proyectos, linea de accién que se deberia incluir a la labor evaluativa. Asi como
también el desafio futuro de monitorear el uso de la IA en las acciones.
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Devolucidn y justificacion de puntajes de los
proyectos postulados. Se propuso que cada
participante tenga acceso a una devolucién
justificando el puntaje otorgado en cada una de las
areas punteadas. Se mencioné como ejemplo de
referencia el FondArt de Chile. Esta idea recibi6 un
“me gusta” y una adhesién.

Revision previa al jurado. Se propuso que los
proyectos pasen por un filtro de la DNC antes de
llegar al jurado, de manera de poder introducir

correcciones. Esta propuesta no recibié “me gusta” y
sumd una adhesion.

Cambio de modalidad de evaluacion e ingreso
de datos de artistas. Esta propuesta se dividié en
tres sugerencias: un sistema l6gico de puntuacién
y retroalimentacién que posibilite un crecimiento
artistico de los postulantes; una rotacién de
jueces imparciales internacionales que juzguen las
obras presentadas con seudénimos para mayor
transparencia y difusién de los artistas a nivel
internacional, la evaluacién y voto de proyectos

@ por parte de la comunidad artistica profesional.
Esta propuesta no tuvo “me gusta” y coseché una
adhesion.*

Ideas abiertas. Rotacion de jurados. Se sugiri6 la
seleccién de jurados internacionales por razones

de imparcialidad. Esta idea, que es parte de “ideas
abiertas”, no recibiendo “me gusta” y obteniendo

una adhesiéon en cada uno de los posteos.

4 La propuesta original en la
plataforma contiene el aspecto

modalidad de evaluacion, Claridad en los objetivos especificos de cada
f;ensjﬁt“ofé‘;li‘i;f;ﬁ‘; iy categoria® Sefialamiento en las bases de los criterios
en el Gltimo subeje "Formatos”. que tomaran los jurados para evaluar y ponderar la

* Esta propuesta fue presentada relevancia de las propuestas en cada categoria, mas
fgr'fef;it:g‘;ﬂ";jnfztiﬁﬁlf;"; alla de los objetivos generales del Fondo. Obtuvo un

redistribuyé a este eje. ”me gusta” % una adhesién'
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La mayoria de los planteos remiten a demandas de acceso a informacién relativa
al FCC, si bien también hay observaciones que de alglin modo interpelan la
transparencia sin formular propuestas especificas.

Hubo cinco aspectos que fueron transversales, abordandose en la totalidad o en la
mayoria de los sectores.

En primer lugar, los requerimientos de informacién sobre la evaluacién de los
proyectos, planteada en los cuatro sectores a través de distintas sugerencias. En
algunos casos se planted la posibilidad de acceder a evaluaciones de proyectos
seleccionados, llegandose a proponer una instancia didactica en la que se exhiban
ejemplos de propuestas que recibieron apoyo y exponer los motivos para
haberlas seleccionado. En otros, se volvié sobre los criterios para la evaluacién de
los proyectos con la sugerencia de una instancia en la que el jurado exponga los
criterios; en otro, se consideré la necesidad de claridad de criterios en las bases.
Las devoluciones a los proyectos presentados también llegaron a vincularse
literalmente con la transparencia, remitiendo en este caso a la realizacién de
informes accesibles para todos los proyectos o a conocer los puntajes asignados,
incluyendo su publicacién como parte del listado de propuestas apoyadas.

Asimismo, surgieron los sesgos en la seleccién. En artes visuales se hizo referencia
a la percepcion instalada de la existencia de privilegios, y que “siempre ganan

los mismos”. Desde el sector editorial se sugirié la designacion de jurados
internacionales en pos de la transparencia.

Un tercer aspecto vinculado con la transparencia en la informacion tuvo que
ver con el conocimiento de los resultados de cada convocatoria. Se sugirié que
se publique la informacién y que sea de facil acceso, que los datos sobre los
ganadores queden en algln sitio web o red social. En general estas inquietudes
remitieron a los proyectos seleccionados, si bien en un caso se plante6, desde
el sector editorial, la posibilidad de hacer publicos los resultados de todos los
participantes en el FCC.

En cuarto lugar, surgieron pedidos de mayor claridad en las reglas de juego:
compromisos acerca de plazos, establecimiento de tiempos y cronogramas
apelando a aquellas herramientas que posibiliten una mayor confianza. La claridad
en las reglas fue entendida en algln caso como un factor de democratizacion de
los procesos.
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Un quinto grupo contiene otras propuestas vinculadas con la informacioén,

con formulaciones mas generales o que pueden generar alguna duda en su
interpretacién. En artes visuales se hablé de la realizacién de “presentaciones
publicas obligatorias”, lo cual parece referirse a presentaciones de la convocatoria
del FCC,a modo de charla informativa quizas y en editorial se mencioné la
generacion de "mejores controles e instancias de transparencia”.

Por otro lado, hubo ideas para sectores especificos. En artes visuales hubo

varias sugerencias de acceso a la informacién sobre proyectos presentados. En
algun caso esto remitié a la importancia de contar con referencias de proyectos
ganadores, aunque en general las propuestas fueron en la linea de una plataforma
o repositorio en la que encontrar los proyectos postulados al FCC, hayan sido
seleccionados o no. También se sugiri6 el acceso a los entregables de los proyectos.

En las instancias virtuales también se plante6 el interés por acceder a proyectos
anteriores.

En artes escénicas se observé en un caso que los criterios para la composicién de
los jurados no estan claros.

En el sector editorial hubo varias ideas especificas. En mas de una mesa se hablé
sobre el seguimiento de los proyectos apoyados. Tener conocimiento sobre

qué sucede con el 10% de ejemplares entregados en cada edicién, implementar
rendiciones en las que se especifique a qué ambitos de la comunidad fueron
destinados los libros ganadores. En otro caso, la propuesta se refirié a un sistema
de informacién sobre los fondos asignados, que comprenda tanto a los proyectos
cuya implementacién culminé como a aquellos que continan en curso. Otra
propuesta desde este sector se vinculd con los presupuestos de las propuestas
seleccionadas, y una app con las propuestas editoriales apoyadas y los montos
asignados en cada caso.
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Proyectos ganadores. La propuesta se orientd
como insumo para quienes se presentaron y

no quedaron seleccionados. Se expreso que los
ganadores deberian estar cargados en una base
de acceso publico. En primer lugar, para que
no se repitan propuestasy, en segundo lugar,
para aprender o entender cuales podrian ser las
falencias de los proyectos no seleccionados. Esta
propuesta tuvo un comentario que solicitaba
conocer también la evaluacion de los proyectos
no seleccionados, algo que se habia solicitado
anteriormente. La propuesta obtuvo cuatro “me
gusta” y una adhesion.
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Con respecto a las categorias surgieron los siguientes planteos:

Falta de claridad.

Limitacion.

Dudas sobre en cual postular un proyecto.

Necesidad de claridad en la definicién y la forma de especificarlas.

Necesidad de mas informacidén sobre cada una.

En ocasiones, las dificultades surgen de los proyectos de caracter interdisciplinario.

Otro elemento que estuvo reiteradamente presente en los cuatro sectores fue la
dificultad de definirse como artista emergente o profesional.

En el sector editorial se cuestionaban si era para ciudadanos en general o para
escritores profesionales.

En los sectores artes visuales y artes escénicas surgieron preguntas sobre
definiciones conceptuales de los términos: “patrimonial”, “inclusivo” y
“accesibilidad”.

El concepto de patrimonial no esta claro. ;Qué se considera patrimonial
y qué valor se le da en las categorfas “investigacién en arte y/o
patrimonio”?.

Explicar qué es una obra inclusiva.

Afinar criterios e informacién sobre inclusién. ;Cémo definir inclusivo?
¢Qué sucede si se entiende que un proyecto no es inclusivo?.

Falta conocimiento en la categoria de proyectos inclusivos. Muchos
proyectos no representan la inclusién.

No hay tutoria de qué tiene que tener un proyecto inclusivo.

Los llamados deben tener un ;qué es accesible? 0 ;qué es inclusivo?
Cudles son las definiciones asi el que lo presenta sabe lo que presenta.
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Otro tipo de definiciones que se solicitaron fueron respecto a los objetivos
generales del Fondo y el plblico objetivo. Algunas de las preguntas que fueron
surgiendo respecto a este tema fueron las siguientes:

¢A qué apunta el Fondo? ;Cual es el publico objetivo de los fondos? ;Por
qué el Fondo Concursable? ;Para qué el Fondo Concursable?.

¢El objetivo es la ciudadania en general o artistas con cierto bagaje?
¢Es una herramienta de gestién de proyectos o de acceso al publico en
general?.

Se generan politicas culturales indirectamente ¢a quién favorecen? ;Cual
es el impacto?.

¢Para quién es esta politica publica? ;Para la ciudadania? ;Para los
artistas?.

Hubo asimismo algunas de propuestas para mejorar los FCC:

Delimitar el publico participante.

Definir géneros de forma clara.

Rever los objetivos generales del Fondo.

Definicion por parte del MEC de ejes prioritarios para apoyos.
Democratizar los procesos usando puntos y reglas claras.

Generar una guia escrita tipo diccionario con sinédnimas, glosario de
términos, formas de escribir.

Facilitar ejemplos de proyectos exitosos, listas de sugerencias para la
redaccion y planillas pre armadas.

Hacer guias y material sobre qué es: patrimonial, accesibilidad e
inclusion.

Desarrollar una “guia de aplicacién o tutoriales” que expliquen
conceptos desde lo mas basico (ej. diferencia entre objetivos generales y
particulares).

Definir concretamente qué documentos son necesarios presentar con
ejemplos.

Agregar como consejo oficial en un tutorial la necesidad de “descargary
estudiar el formulario completo un mes antes”, para evitar sorpresas con
cartas o presupuestos de Gltimo momento.

Publicar una seccién robusta de preguntas frecuentes.
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Otra de las dificultades que manifestaron los participantes del proceso de consulta
de los fondos estuvieron relacionadas con algunos requisitos que se piden al
momento de la postulacién y otros que son mas generales sobre el fondo en si
mismo. A la hora de postular se solicita simplificar los procesos burocraticos y

que los requisitos sean menos complejos. Algunas inquietudes que surgieron al
respecto fueron las siguientes:

Flexibilizar los requerimientos en cuanto al lenguaje y modo de
redaccién que se exige en la formulacién de los proyectos.

Comunicacién en bases sobre declaraciones y cartas de intencién entre
participantes, autores y coautores.

Dificultades en relacién con la firma digital.

La documentacion puede ser un problema a la hora de la inscripcién, se
presentan dificultades a la hora de encontrar los documentos solicitados.

Coordinacién entre instituciones y con agentes en tiempo muy acotado.

Exigencia de proyectos cerrados (relacionado a la idea de proceso vs.
producto).

Incluir requisito "metodologia” en vez de “texto” en proyectos teatrales.

Los participantes del sector muisica manifestaron en varias oportunidades que el
Fonam resulta mas sencillo, versatil y accesible.

Otras observaciones que se fueron haciendo sobre los requisitos fueron mas que
nada cuestionamientos hacia el fondo en si, por ejemplo:

No concentrar fondos en los mismos ganadores afio tras afio, evitar
“elitismos”.

Plantear restricciones o esclarecer quiénes pueden acceder a pedir
apoyos. Personas institucionalizadas o que tienen trabajos publicos
versus investigadores independientes y creadores.

Determinar la cantidad de proyectos accedidos trianuales, sesgando la
cantidad de proyectos accedidos por artista, colectivo y/o productor.

Por Gltimo, un aspecto clave respecto a los requisitos y requerimientos fue la
necesidad planteada por parte de los participantes (fundamentalmente en artes
visuales) de que las bases del Fondo establezcan y cumplan con un calendario
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de pagos. Esto se debe a que se manifiesta atraso en los pagos que dificultan
el cumplimiento de los cronogramas de los proyectos. En este sentido, surgié
la importancia de que en las bases se incluya el compromiso de pagar en
determinados plazos y que se cumplan. A su vez, se planted que en las bases
figuren las fechas de anuncio de resultados.

En las instancias virtuales se mencioné la necesidad de emparejar el tiempo
administrativo y el cultural, se sefialé que no es una subvencién, sino que “se
convierte en un préstamo” lo que pone en jaque la ejecucion de los proyectos.

Respecto a los formatos el principal foco estuvo puesto en simplificar la aplicacién
de proyectos.

Sobre los formularios, los comentarios tenfan como objetivo su simplificacion. Se
expresé que el formulario es muy abierto y que la premiacién termina siendo muy
subjetiva.

Se propone revisarlos y crear un nuevo formulario. También se mencion6 la
necesidad de formatos especificos por sector y la posibilidad de cambios de
formato de postulacién aceptando otros, como, por ejemplo, video.

Con respecto a la plataforma web cultura en linea para postular se recibieron las
siguientes observaciones:

Poco amigable.

No intuitiva.

Colapso de la plataforma a dltima hora.

Necesidad de accesibilidad al momento de la presentacién, mas
accesible visualmente teniendo en cuenta a quienes les es dificil manejar
las herramientas tecnolégicas.

Necesidad de mejorar accesibilidad UX (experiencia de usuario) en
plataforma.

Aggiornar herramientas de postulacion, ingreso y consulta de datos.

Crear una app para ingresar y consultar datos.
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Cambio de Modalidad de Evaluacion e Ingreso
de Datos de Artistas. Registro con datos de
artistas.® Se propuso crear una App o base

de datos en las que figuren todos los artistas,
escritores, escultores y propuestas culturales
que tengan la opcion de ser visibles al pablico

o reservadas. La idea es que alli estén cargados
los datos, creaciones y propuestas de los artistas
y estos no deban cargar sus datos en cada
postulacion, sino simplemente ingresar en la
app e inscribirse en el fondo. Quien ingreso
esta idea define como una de sus finalidades el

B‘La pfropuestaé:riginal en La . no “perder oportunidades por no enterarnos de
plataforma se denomina “Cambio » .

de Modalidad de Evaluacién e los llamados”, lo que da lugar a interpretar que
e ot ol apeea registro esta aplicacion deberia notificar a los artistas

con datos de artistas, el aspecto acerca de cada nueva convocatoria del FCC. Esta
modalidad de evaluacién que ya se “ ) ,

incluye en el subeje evaluacion y lo propuesta no tuvo “me gusta” y cosecho una

de presupuesto eje 1.

adhesion.
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Propuestas sobre la relacién entre los proyectos apoyados y la ciudadania,
los pblicos, los territorios y el desarrollo cultural del pais.

En relacién a este eje en primer lugar se abordan una serie de planteos que se
hicieron comunes en las reuniones presenciales con los cuatro sectores y en las
instancias virtuales. Luego se describen algunas inquietudes especificas segin las
diferentes actividades.

La propuesta que fue mas general en las cuatro charlas presenciales fue la
necesidad de una mayor difusién sobre los fondos.

En las instancias virtuales se sefialé que no hay una forma unificada de que se
presenten las obras ganadoras. Por ejemplo, los libros, deberia haber ferias del libro
u otros circuitos donde puedan circular esos proyectos ganadores. Se planted como
una inquietud cémo mostrar el trabajo que se hace con FCCy cémo motivar a otros
a presentarse.

En las distintas instancias de consulta algunas de las opciones que se manejaron
para incrementar la llegada de los fondos a la poblacién fueron divulgar en:

Instituciones de ensefianza formal, por ejemplo, la Universidad de la
Republica, liceos, escuelas de arte. Se hizo particular hincapié en la Facultad
de Artes, en la Facultad de Disefio y en las carreras creativas. La necesidad
de fortalecer la informacién y el vinculo interinstitucional

Campafias de sensibilizacién sobre los Fondos y conocimientos
de los proyectos ganadores

Utilizacién de medios de comunicacién masivos (radio, tv, redes sociales,
podcasts).

También se propuso realizar una serie de audiovisuales, tutoriales,
testimonios de impacto de creadores y publico

Estands en festivales. Se mencionaron los festivales y encuentros
regionales de musica, los festivales de poesia fuera de Montevideo
y ferias del libro.

Llegada al interior en general a través de encuentros y talleres en territorio

Instancias de discusion, participacién e intercambio sobre los proyectos
de los fondos tanto en ambientes informales como con la Universidad
de la RepUblica
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En particular, en los ambitos virtuales multisectoriales se sefialaron las deficiencias
en la difusion a nivel territorial. Se expres6 que la comunicacién sobre la existencia
de los Fondos no llega a todo el territorio, lo que afecta especialmente al interior
del pais. Se mencion6 que las personas suelen enterarse tarde o a través del “boca
a boca” de otros agentes culturales, lo que dificulta el acceso a la informacién a
tiempo. Asimismo, se expres6 la necesidad de que la informacién no dependa

solo de las redes sociales, requiriendo el trabajo conjunto con agentes locales para
encender el interés en los distintos departamentos.

Otra propuesta que fue bastante general entre los sectores, pero con algunos
matices fue la necesidad de coordinacion interinstitucional para facilitar la
realizacién y el alcance de los proyectos. En el sector artes visuales la propuesta
estaba enfatizada en agilizar los tramites con las intendencias para los proyectos
que incluyen intervenciones en el espacio publico.

En el sector editorial la demanda fue en una mayor vinculacién con bibliotecas
para tener un espacio de divulgacién de proyectos seleccionados. A su

vez, laimportancia de fortalecer la industria nacional editorial propiciando
entendimientos entre escritores y editores. Para los sectores musica y artes
escénicas la necesidad se orient6 a la disponibilidad de salas (principalmente en
el interior) donde poder desarrollar el proyecto. Este tema sera abordado con mas
detalle mas adelante.

En el sector artes visuales se sugirié una devolucién de la comunidad y que el
publico pueda opinar sobre la propuesta. En este sentido, se menciond realizar
encuestas en la calle y en redes sociales.

En el sector editorial surgieron propuestas respecto a la llegada al interior de los
proyectos y los libros, la visibilidad de los ganadores y solicitud de herramientas
para difundir los proyectos. Sobre la llegada al interior, se propuso que los
proyectos lleguen a todo el pais, ya incluido en las bases. En cuanto a los libros, se
propuso generar impactos en las bibliotecas y saber qué pasa con los libros que
quedan en el depésito del fondo. En ese sentido, se solicitd difundir ese material

en bibliotecas municipales o generar espacios para estos libros. La otra propuesta
fue una rendicién de cuentas de los libros alojados en el depésito del Fondo. Por
altimo, también se propuso que los autores acompafaran la distribucién de los
libros y hacer un registro digital de las obras ganadoras, que aumente su visibilidad.

En el sector musica se hablé de la importancia de la difusion de los proyectos, la
necesidad de darlos a conocer con campanas y publicaciones y se plantearon las
dificultades para llegar al territorio y la comunidad. También se solicité una mejor
comunicacion de los eventos, tanto por parte del Estado como del proyecto.
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En el sector artes escénicas las propuestas se centraron en la circulacién de los
proyectos y el acceso a salas.

Sobre la circulacion se demandé garantizar una circulacion real, que genere
impacto social y que sea por todo el territorio (el Fondo pide generar una cantidad
determinada de espectaculos en el interior, pero los temas de traslados y los
escenarios lo dificultan).

En cuanto a los escenarios / salas, los artistas manifiestan que es muy dificil el

acceso y eso puede perjudicar los proyectos. Se mencioné la posibilidad de que
el Fondo articule con teatros, centros culturales, intendencias, entre otras, para

garantizar el acceso al uso de las salas.

Por otra parte, hubo reflexiones y preguntas acerca de qué queda a la comunidad
una vez finalizado el proyecto y |a priorizacién de los objetivos de politica piblica
sobre las necesidades en territorio.

Sobre esta tematica los participantes coincidian en que seria una buena idea
evaluar el éxito de ejecucién de los proyectos. Mayormente se propuso medir el
impacto de los proyectos a través del MEC con informes para conocer los proyectos
ganadores del Fondo.

En el sector editorial, como se dijo anteriormente, se propuso un seguimiento de
los libros que quedan en el Fondo y su impacto en las bibliotecas.

En el sector artes escénicas se planteé la posibilidad de crear una nueva instancia
de evaluacién postseleccién, en la que los jurados puedan valorar si los resultados
de laimplementacién de los proyectos coinciden con la propuesta presentada.

En el sector musica se generaron opciones para cuantificar los resultados de los
proyectos: ;Cé6mo medir el impacto? Ayuda para hacer indicadores que puedan
medirlo: alcance nacional, musicos tradicionales, dinamizadores en el tercer nivel
de gobierno.

En las instancias virtuales también se mencioné la necesidad de medir indicadores
de impacto y derrame que ayuden a responder qué se generd desde el proyecto,
cudl fue la poblacién que se beneficio, entre otras.
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Participacion comunitaria en las culturas

en el espacio puablico. Se propuso que los
fondos tengan en cuenta espacios de cultura
comunitaria. “Solicitamos un Fondo que
contemple y fomente la multiplicacion de las
milongas callejeras, las rondas folcloricas, las
ruedas de candombe, las penas a cielo abierto
y todas aquellas actividades que organizan las
comisiones de vecinosy colectivos organizados,
que sevienen sosteniendo desde hace afos de
forma honoraria y autogestionada. Solicitamos
fondos para promover y sostener estos espacios
donde la produccion de cultura se realiza en el
espacio publico, de forma abierta, participativa
y comunitaria, para vivir y valorar nuestro
patrimonio cultural en toda su diversidad”. Esta
mocion tuvo mucha aceptacion, recibié 76 “me
gusta”, una adhesion y fotos adjuntas.

Incentivo al resguardo del patrimonio.

Se propuso pensar estrategias para que los
proyectos ligados a patrimonio y archivos
considerados de relevancia cultural se sostengan
mas alla del plazo del fondo con algtn tipo de
apoyo como politica publica del corto o mediano
plazo. Aqui hubo un comentario que anadio a

la propuesta original “sumo la investigacion y

el trabajo sobre patrimonio inmaterial que no
suele estar comprendido en los parametros de
evaluacion, ni en los indicadores que pueden
aportar valor a los proyectos”. Obtuvo un “me
gusta” y una adhesion.
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Descentralizar la cultura fortaleciendo
proyectos juveniles y multisectoriales

en instituciones publicas del interior. Se
propuso que el Fondo priorice con mayor
claridad proyectos culturales impulsados desde
instituciones educativas publicas del interior.
“En estos espacios no solo se ensefia: también
se crea, se ensaya, se producey se construye
comunidad. En el caso del Liceo Departamental
N.° 1 de Tacuarembo, seria valioso contemplar
propuestas que integren musicay audiovisual
mediante procesos de creacion colectiva,
produccion cultural y presentaciones publicas
abiertas. Apoyar este tipo de iniciativas permitiria
ampliar el acceso a lenguajes culturales,
fortalecer la participacion juvenil, generar
circulacion publica de producciones locales

y avanzar en una descentralizacion cultural
real, con impacto territorial y comunitario.”

La propuesta consiguio un “me gusta”y

una adhesion e incluye un archivo adjunto
ampliatorio.

Necesidad de evaluar el impacto real de

los proyectos seleccionados. Se expresé la
necesidad de evaluacion de impacto de los
proyectos seleccionados a través de un disefio
de investigacion con perspectiva cuantitativa,
cualitativa y participativa, orientada a identificar
indicadores de impacto social, ambiental,
artistico para cada categoria, asi como
cumplimientos de los objetivos. La mocion
consigui6 un “me gustay una adhesion.
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Continuidad y circulacion garantizada para
proyectos de Artes Escénicas. Se propuso
“incorporar en las bases mecanismos que
contemplen la etapa de exhibicion mediante

el acuerdo con salas publicas y espacios
culturales, asi como el desarrollo de circuitos de
circulacion en el territorio nacional”. Propuesta
con un “me gusta”, una adhesion y un archivo
adjunto.

Continuidad de los proyectos. Evaluado el
cierre de cada proyecto, el MEC podria presentar
los proyectos que considere relevantes a
bienales, instancias de internacionalizacion, etc.
Tiene propuesta adjunta. No consiguio ningtin
“me gusta” y una adhesion.

Impacto regional y articulacion con

otras politicas estatales. Para la llegada de
propuestas artisticas al territorio se propuso
pensarse instancias de trabajo junto al area
de educacion para articular con instituciones
educativas de todo el territorio. Idem con
Desarrollo Social, Medio Ambiente, y otras
areas. No consiguio ningtn “me gusta” y una
adhesion.

“Ideas abiertas”. Impacto publicoy
comunidad. Se propuso que la coordinacion
FCC - MEC - IM y otros actores de la cultura
local, permitiria fortalecer al gestor local como
un nodo importante, ya que moviliza, dinamiza
y fortalece el ecosistema cultural de cada
localidad. Esta idea es parte de “ideas abiertas”
aparecio en cuatro publicaciones realizadas por
el mismo usuario, sin recibir “me gusta” y con
una adhesion en cada uno de los posteos.
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Espacios expositivos!. Se propuso que los
espacios expositivos del MEC estén a disposicion
de los proyectos seleccionados. “Seria un

gran paso que los ponga a disposicion para

los proyectos seleccionados y que no sean los
participantes quienes deban conseguir el apoyo
de un espacio. Si bien para quienes tenemos un
recorrido conseguir esos apoyos es relativamente
sencillo, para quienes estan dando sus primeros
pasos es mas dificil, y muchas veces deben

! Esta propuesta fue presentada pagar para alquilar un espacio en caso de ser
la plataf leje, . ”» ’ « ”»
orremonder torméticaments sc seleccionados”. Alcanz6 dos “me gusta”y una

redistribuy6 a este eje. adhesién.
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Eje 5

Este eje aborda aspectos que surgieron con fuerza en cada una de las instancias
de todo el proceso de la consulta publica. Se observé una necesidad clara tanto de
contar con acompafiamiento y apoyo como de recibir formacién y mentoreo.

Las demandas de acompafiamiento y apoyo fueron las siguientes:

Acompafnamiento en la postulacién, ejecucién y post proyecto
Un programa de acompafiamiento en todo el territorio

Red de contencion antes de postular, para postular, formular, técnicay
comunicacion del proyecto y medicién

Equipos técnicos representantes de los FCC al servicio de los proyectos

Necesidad de respuestas claras a consultas y devolucién con los
postulantes

Red de colaboradores con experiencia (que ya hayan postulado y
ejecutado) que puedan ayudar en todo el proceso

Guias, ejemplos y personas de apoyo para dudas en la formulacién del
proyecto

Ejemplos de proyectos que sirvan como inspiracién o como modelo de
presentacién

Charlas informativas. Mas dindmicas pudiendo plantear inquietudes
desde el comienzo

Instancias de zoom y/o reuniones presenciales para la presentacién de
un proyecto

Tutoriales de You Tube de cémo hacer proyectos
Guias y mentores para postulary desarrollar el proyecto

Gente especializada desde lo publico para que ayuden con la técnica
correcta de postulacién

51
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Hacer mas seguimiento para colaborar con los proyectos

Vinculado a los jurados, se manifesté la necesidad de acompafiamiento
de los jurados de todo el proceso y se sugirié que podrian ser
contratados para las diferentes etapas, en pos de la transparenciay
seguimiento

Desde las instancias virtuales multisectoriales se sefialé particularmente la
importancia de una nivelacién y apoyo para emergentes. Se expresé la necesidad
de lineamientos o material de apoyo que permita a los creadores novatos
sentirse cémodos y competir en igualdad de condiciones con los proyectos
experimentados.

En relacién con este tema surgieron preguntas acerca de la continuidad del Fondo,
qué pasa cuando culmina, cémo se le puede dar sostenibilidad a los proyectos y
cémo lograr un acompafiamiento global durante todo el proceso del proyecto, con
el conocimiento del Fondo, la postulacién y su ejecucién, con herramientas técnicas
y humanas que acompafien debidamente (formadas y capacitadas).

Muchos de los participantes (exceptuando a los de editorial) manifestaron las
dificultades que les implicaba sentarse a escribir un proyecto para presentarse a
los FCC. Expresaron que hay buenas ideas, pero mal plasmadas. En el sector musica
se sefialé que el Fondo ha ayudado a profesionalizar gestores pero ha alejado a
artistas solos (se interpreta sin habilidades o experiencia en gestion).

Surgieron algunas propuestas sobre la necesidad de gestores:

Generar horas de apoyo de gestores a creadores
Crear una bolsa de gestores
Facilitar gestores low cost o gratis del MEC

Ofrecer profesionales para escribir proyectos, incluyendo a personas con
discapacidades

Bajo una concepcion del Fondo como articulador surgieron algunas propuestas
para que se generen sinergias para ayudar a concretar los proyectos:

Generar alianzas con instituciones piblicas y privadas para no verse
obligado a hacer el proyecto solo. No sélo dinero, sino también,
herramientas para la ejecucién. Promover el tejido de redes previo a la
postulacién, incentivando a los creadores a no trabajar de forma solitaria
y buscar avales de instituciones locales, embajadas o municipios.
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Articular con gestores para poder plasmar proyectos adecuadamente,
buenas ideas a las que le falta una buena presentacién

Facilitar el acceso a contactos
Generar mas intercambios con los entes estatales

Formar una red de personas que postularon y ejecutaron, mentorias de
ganadores y estudiantes, manuales instructivos

Articular con asociaciones, con entidades privadas

Convertir al Fondo como nexo entre expertos en comunicacion y
marketing con artistas para poder fortalecer la comunicacién sobre los
proyectos

Generar espacios de cowork que faciliten los intercambios y la
cooperacién entre artistas para la presentacién.

Crear un Drive o sistema colaborativo donde los proyectos nuevos
puedan interactuar e intercambiar con personas que ya ganaron fondos
anteriormente

La necesidad de formacién y profesionalizacién del postulante para que el proyecto
sea viable fue expresada frecuentemente.

Una de las principales dificultades que se le presentan a los artistas es redactar
y postular los proyectos. Se expresé que los proyectos implican un lenguaje en
si mismo que hay que aprender. En ese sentido, surgieron propuestas orientadas
a la formacién para escribir y formular proyectos y también, necesidades de
capacitacién en tematicas especificas como derechos de autor, elaboracién

de presupuestos, gestion de proyectos y desarrollo de proyectos. A su vez, se
demandaron materiales de consulta para los artistas a la hora de presentarse.

La posibilidad de capacitaciones, mentorias o talleres para aprender a redactar
proyectos y postulaciones estuvo muy presente en todos los sectores, con
excepcion del sector editorial. En este sector, las solicitudes de formacién
estuvieron vinculadas hacia los derechos de autor, algo que se vio de manera un
poco mas secundaria en los otros sectores.

Instancias de formacién en disefio y gestién de proyectos fueron solicitadas por los
cuatro sectores.
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Una de las ideas vinculada a la formacién que fue reiterada fue la difusién de los
FCC en los centros culturales barriales con talleres que expliquen cémo hacer un
proyecto y cémo se lo evalla. En las instancias virtuales en una oportunidad se
menciond la idea de que en el interior se brinden talleres desde las direcciones
departamentales de cultura.

También se mencioné generar formacién especifica para los espacios y los
colectivos para ayudar a comprender la accesibilidad e inclusién. En este mismo
sentido, las instancias virtuales solicitaron atender las necesidades de apoyo y
conocimiento de los proyectos que desean trabajar en clave de inclusién.

Algunas ideas novedosas que surgieron para la formacién apuntaron a la formacién
entre colegas. Se menciond la posibilidad de que los ganadores de los fondos
dieran talleres para principiantes. También se hablé de mentorias entre pares con
créditos/méritos a favor para la evaluacién a aquellos que realizaran las mentorias.
El que ganara podria tener un incentivo para ayudar. Y se enfatiz6 en que para esta
accién pueden colaborar paralelamente estudiantes de varias universidades.

Otras propuestas que fueron surgiendo sobre la formacion fueron las siguientes:
Fortalecer el acompafiamiento en todo el proceso a través de talleres y

entrevistas con énfasis en lo territorial

Sumar recursos humanos en el MEC que formen a los artistas para
presentar

Utilizar la estrategia de la UdelaR de cémo hacer un proyecto.

Fortalecer la formacién en equipos técnicos (sonido etc.) de los
escenarios donde se presentan los proyectos, para el sector musical

Generar material que se pueda acceder para consultar
Ofrecer tutoriales con personas expertas

Desarollar mentorfas en comunicacién

Brindar mas informacién sobre los derechos de autor

Tomar en cuenta ejemplos de mentorias de empresas
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Incluir en los FCC una formacion en derechos
de autory licenciamiento para artistas' para
que las personas creadoras de sus obras puedan
ejercer su autoria con mayor conocimiento

de sus opciones legales y estratégicas. Esta
formacion podria potenciar: 1) el disefio,
desarrollo y sustentabilidad de modelos de

venta que efectivamente generen ingresos a
quienes crean, bajo copyright o explorando
mercados alternativos con licencias abiertas;

2) el usoy reuso de obras propias y de terceros,
pudiendo analizar riesgos y nuevas posibilidades
expresivas; 3) el aumento de lavisibilidad de lasy
los autores y sus creaciones, asi como el impacto
cultural al usar licencias que permitan que
instituciones y comunidades accedan, reutilicen y
difundan las obras sin barreras; 4) el intercambio
justo con empresas publicas y privadas para

el uso de las obras; 5) la participacion activa

del sector sobre la legislacion, defendiendo

sus interesesy el equilibrio entre propiedad
intelectual y acceso cultural. La propuesta no
tuvo “me gusta” y sumo una adhesion.

Otras propuestas que podrian aplicar a este eje
tematico recolectadas a través de la plataforma
son las siguientes:

Cultura para todos?. “Proponemos formar
agentes culturales proporcionandoles una “caja
de herramienta’ con la guia necesaria para

que sean capaces de seleccionar los objetos
culturales y las técnicas a utilizar acordes a las
caracteristicas de la poblacion, para cubrir la
necesidad de una mayor calidad de vida para esas
personasy que asi se sientan parte activa de la
sociedad. Nuestra propuesta esta orientada a que
el Fondo promueva igualdad de oportunidades,
inclusion territorial, diversidad cultural,
accesibilidad y participacion en el ambito
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en la plataforma en el eje 2, por
corresponder tematicamente se
redistribuy6 a este eje.
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cultural para personas mayores y/o personas

con capacidades diferentes”. Propuesta con un
archivo adjunto, cuatro comentarios en apoyo, 13
“me gusta” y una adhesion.

Reconocimiento y apoyo al talento artisticoy
cultural®. “Se propone crear grupos de consulta
y trabajo virtual o presencial de cada especialidad
formado por artistas y sabios culturales actuales
para elevar el nivel educativo y cultural nacional
actualmente muy deteriorado”. La propuesta tuvo
un “me gusta” y una adhesion.
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11
Categorias
de postulacién

1.2.
Modalidades de
las postulaciones

1.3.
Tipos de apoyo
y presupuesto

Hay multiples propuestas de categorias especificas

o subcategorias dentro de las ya existentes o se
plantea reestablecer categorias que ya existieron antes
(ejemplo relato grafico, disefio, videojuegos). También
se proponen categorias totalmente nuevas e incluso
novedosas como, por ejemplo, orientadas a proyectos
de tecnologia interactiva y la IA (cultura digital), o una
especifica para apoyar la sostenibilidad de espacios
autogestionados/comunitarios.

A su vez, se repite la necesidad de categorias hibridas
o multidisciplinarias.

Mas alla de las categorfas hay ideas sobre las
modalidades de las postulaciones, aspectos con
particular tensién:

Proceso creativo vs. producto.

Modalidades de postulacién por etapas:
investigacién, produccion, montaje y
circulacion.

Cupos especificos dentro de las categorias
para disciplinas menos representadas.

Que el Ilamado sea en distintas fases.
Perfilizacion: profesionales/emergentes
Postulacion colectiva y no solo individual.

Principales temas:
Ajuste de montos

Profesionalizacién/reconocimiento del
trabajo artistico

Escalonamiento de apoyos

Necesidad de asesoramiento contable
Sostenibilidad/viabilidad

Rubros a considerar

Articulacién publico-privada



Dimension
territorial

Dimensidén
perfiles

Dimension
generacional

Dimensién
género

Dimensién

diversidad de
expresiones

Dimensién

comunicacional

Dimension
discapacidad

Principales criterios de equidad, acceso y diversidad a revisar:
Distribucién de apoyos y asimetrias en la
implementacion de la circulacién.

Asimetria en los montos FCC-FRC.

El perfil emergente/nuevos creadores; se constata la
importancia de ser atendido (necesidad de equidad).
También atender las asimetrias en el conocimiento necesario
para formular un proyecto. En el propio perfil profesional
revisar también a la interna.

Necesidad de apuntar a la participacion juvenil, que se
presenten las nuevas generaciones.

Mas representatividad de mujeres y disidencias en bases y
jurados (artes escénicas y musica).

Tener en cuenta que también se solicitan ciertas categorias
o subcategorias (ya mencionado eje 1) justificindose

en equidad y diversidad. Ejemplo, necesidad de
“bibliodiversidad” en editorial. También desde la danza,

se manifiesta la necesidad de considerar colectivos y
agrupaciones de personas que trabajan desde la “tradicién
popular”.

Se detecta una falencia comunicacional del fondo que afecta
el acceso, se subraya en dos aspectos: |a llegada al territorio
y a estudiantes universitarios e instituciones educativas
terciarias.

Necesidad de considerar la accesibilidad, desde la postulacién
hasta en la circulacién de los proyectos y los recursos
destinados a herramientas de accesibilidad. También la
necesidad de formacién en la materia.



3.1. Evaluacién

Necesidad de claridad de criterios y parametros de
evaluacién y de seleccién.

Criticas sobre el peso en las ponderaciones de los méritos
en la evaluacién, los productos sobre los procesos, calidad
vs. originalidad.

Criterios de evaluacién y de representatividad de
subcategorias dentro de las categorias. Critica a la poca
variedad en los proyectos ganadores (aqui entra en
consideracién lo nuevo, lo emergente, lo no consolidado).
Se llega a proponer que la evaluacién se haga a través del
voto de proyectos por parte de la comunidad artistica.

Necesidad de devolucién y de justificacién de puntajes a
los participantes, incluso cuando los proyectos no resultan
seleccionados, y que los jurados sean parte de esta
devolucién en una instancia personal de intercambio.

Con respecto a los jurados, surge la propuesta de

un llamado publico para su seleccién, se plantea la
posibilidad de que se elijan posteriormente, seglin

las propuestas presentadas. Se cuestiona la falta de
jurados especializados/idoneidad, se menciona que no
se contempla la cantidad de proyectos que evalGa cada
jurado: inequidad; se solicita representatividad territorial
y diversidad de edad en los jurados. Que los jurados no
sean solo artistas, también gestores culturales. Se sefala
contemplar tribunales con perspectiva de género. Para
garantizar imparcialidad se propone incorporar jurados
internacionales y que los proyectos se presenten con
seuddnimos.

Como emergente surge el desafio del uso de lalA en
la formulacién, redaccion y acciones de los proyectos,
aspecto también a considerar en la evaluacion.



3.2.Transparencia Rendicién de cuentas sobre la seleccion de los proyectos.

Acceso a los proyectos, tanto seleccionados como
postulados, a través de un repositorio web/ sistema

de informacién/base de datos de acceso publica. Que
alli figuren los fondos asignados y tanto los proyectos
culminados como los que estan en curso.

Claridad en las reglas del juego, cumplimiento de plazos,
tiempos y cronogramas claros.

Editorial: Trazabilidad de los ejemplares que se entregan
en cada edicién del fondo. Conocer a donde llegan.

3.3. Guias, Necesidad de claridad en definiciones:
terminologias y Categorias.
definiciones

Perfiles (emergentes/ profesionales).

Términos: “patrimonial”, “inclusivo”,

“accesibilidad".

Necesidad de claridad conceptual como politica publica,
cudles son los objetivos generales del Fondo, por qué y
para qué y cudl es su publico objetivo.

Propuestas posibles: ejes prioritarios, generar guias

y material para las terminologias y definiciones,
(importancia de incluir ejemplos concretos en estas guias
y materiales), planillas prearmadas, listas de sugerencias
para la redaccién, preguntas frecuentes.

3.4. Requisitos Necesidad de simplificar procesos burocraticos debido a la
complejidad de requisitos.
Criticas sobre reincidencia de ganadores.
El Fondo debe ser claro en las bases: calendario, anuncio

de resultados, fecha de pagos.
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TEMATICAS DIAGNGSTICO

(SUBEJES)

3.5. Formato Se solicita simplificar formularios de postulacién y se
manifiesta que la plataforma no es intuitiva y que colapsa
a la dltima hora.
Se expresa la posibilidad de aceptar nuevos formatos de
postulacién, por ejemplo, a través de video y se propone

una mejoria en la experiencia de usuario en la plataforma.
Se propone crear una app nueva en las que los artistas
puedan cargar sus datos por Unica vezy que alli se
encuentren todas las oportunidades y que se notifique a
los artistas sobre cada convocatoria nueva.




4.1.

Mayor alcance

e impacto del
fondo

4.2.
Medicidn de
impacto

Necesidad de mayor alcance e impacto del Fondo,
en tres niveles:

campafas de comunicacién y sensibilizacién
que entiendan al FCC como herramientay de los
proyectos ganadores (medios masivos +redes
sociales+podcast+testimonios de ganadores).

presencia territorial para su difusién: encuentros y
presentaciones desde centros culturales barriales/
locales hasta instituciones de ensefanza formal, estands
en ferias y festivales. Importancia del trabajo conjunto
con agentes locales para la difusion.

articulacién interinstitucional con intendencias y otros
actores para facilitar y agilizar tramites para la ejecucion
de los proyectos y para fortalecer su implementacién.
Definicién de espacios de circulacién tanto nacional
como internacional (ejemplo, articulacién con salas
publicas, acuerdos con espacios culturales para la
circulacion de los proyectos, resolver traslados para la
circulacién, presentacién en bienales u otra circulacién
internacional). Especifico en editorial: acuerdos con
bibliotecas publicas.

Especifico de la musica: dificultad técnica para la
circulacion de los proyectos.

Otras articulaciones mencionadas: con sistema
educativo para circulacién en territorio en las
instituciones educativas hay una propuesta que propone
que el FCC priorice proyectos culturales impulsados
desde instituciones educativas publicas del interior.

Se solicita particularmente que los espacios expositivos
de la DNC estén a disposicion para los proyectos.

Que DNC publigue informes que evalden la ejecucién de los
proyectos y genere indicadores de impacto social, ambiental,
artistico, etc.



5.1. Acompanamiento
y apoyo

5.2. Formacién

Necesidad fuerte de acompafiamiento con énfasis en
la formulacién del proyecto, pero también en todo el
proceso (implementacién, comunicacién, etc.).

Necesidades de formacién:

redaccién y disefio de proyectos.
gestion y desarrollo de proyectos.

derechos de autor y licenciamiento para
artistas.

Se solicitan recursos humanos del MEC para
formacion y acompafnamiento. O generar una “bolsa
de gestores” que estén a disposicion para ayudar
con la postulacion de proyectos.

En musica, particularmente, surgi6 este tema con
énfasis, se llegd a proponer un programa de mentoria
entre pares y generar redes de colaboradores, en las
que se apoyen desde los propios ganadores del Fondo
a otros participantes que quieren postular.

Se sugiere considerar para la formacién a estudiantes
de universidades y espacios de cowork.
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