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Mapa de sistema 

PRINCIPIOS 

Innovación 

Rol activo​
- Programa cultural​
- Facilitadora de procesos de innovación​
- Incidir en la sociedad​
- Derechos culturales 

Redefinir públicos​
- Comunidades de conocimiento, público 
activo (no pasivo)​
- No sólo comunidades, público en general​
- Diseño de sistemas y servicios​
- Registro de “inputs” y “outputs” como 
resultado de pasar por la Biblioteca​
- Discusiones del momento desde el 
conocimiento​
- Conectar con quienes no vendrían 

Trabajo territorial y en red​
- Acceso a otras colecciones​
- Llevar a territorio conocimiento y prácticas 
bibliotecológicas​
- Diálogo con agencias de Innovación 

Acceso Abierto​
- Cerrado por excepción​
- Patrimonializar 

Transparencia y visibilidad 

Participación​
- Ventanilla abierta 

Plan de comunicación​
- ¿Por qué lo que se hace no se ve?​
- Un lugar para venir y disfrutar​
- Lograr que se apropie 

ESTRUCTURA 

Espacios Digitales​
-Accesibilidad​
-Diferencial comunicación, diseño UI/UX​
-Formar equipo 

Observatorio​
- Sistema Nac. de información el MEC​
- Aprovechar vínculo MEC, transferencia de 
Conocimiento​
- Asociado a las metas presupuestadas 

Fondo sectorial​
- Salir a concursar proyectos​
- Alianzas internacionales, cooperación​
 

Usina de innovación​
- Área para crear, política cultural​
- Gestión interna de los procesos​
- Co-creación​
- Gestión cultural​
- Convocatorias interdisciplinarias a artistas​
- Intervención del espacio​
- Bibliolab​
- Formación​
- Comunidad​
- Cultura del error y del aprendizaje​
- Presentar talleres y laboratorios (ventanilla) 

Tienda​
- Merchandising​
- Percepción 

Espacio físico​
- Espacios comunes​
- Insumos para la cocreación​
- Accesibilidad universal​
-Espacio para charlas e intercambios 

 

https://docs.google.com/presentation/u/0/d/1Y_0XWAbsLLgGOuzQsjtWbr-CYeErkJbMhYm62uJWYB4/edit
https://drive.google.com/open?id=1Y4C8Q38-1gIzxHUVEZx8_jyl0S6VgTQM


Casos 

●​ Bernardina Hacia la Tormenta (cómic) 
●​ Biblioteca que sea un orgullo y un acervo que también lo sea 
●​ Proyecto LATIN 
●​ Biblioteca de Canelones y UTEC para resolver problemas de gestión/software 
●​ Sistema de información del MEC como política de monitoreo y evaluación a imitar 

Principales hallazgos 

●​ Definición de principios como una guía a largo plazo, más allá de las acciones inmediatas 
●​ Centralidad del rol activo para la institucionalidad de innovación, ventanilla abierta, 

gestión cultural, mediación, usina de creación. 
●​ Cultura del error y del aprendizaje para la usina de innovación, pero también para la 

gestión interna de los procesos 
●​ Roles cruciales de personas que articulen interna y externamente, incluyendo para crear 

los productos y servicios de la Biblioteca. 
●​ Espacio necesita laboratorios, si, pero es crucial que haya espacio para el intercambio, 

desde una reunión espontánea a un evento. Debe ser un insumo para la cocreación, 
fomentar el encuentro e intercambio. 

●​ Analizar posibilidad de gestionar un fondo sectorial vinculado a conocimiento, quizás en 
alianza 

Notas generales 
●​ El propio edificio es patrimonio (cuidarlo) 
●​ Financiamiento es una responsabilidad del estado, acceso a fondos externos no puede 

comprometer sostenibilidad de funciones centrales 
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