
C1 - Entorno territorial

Ideación
Proceso de participación - Biblioteca Nacional



Agenda de la sesión

Actividad  Inicio Duración Descripción

Bienvenida y presentación 14:00 5 min. Agenda, ronda de presentación

Síntesis sesión def. problema 14:05 10 min. Síntesis de sesión previa, disponible para referencia

Mapa de sistema (I) 14:15 40 min. Apertura temática para la sesión

Pausa para café 14:55 5 min.

Mapa de sistema (II) 15:00 55 min. Afinar definiciones de los problemas, agrupados por abordaje

Cierre 15:55 5 min. Agradecimientos y próximos pasos



Ronda de presentación

● Por favor ser BREVES
○ Nombre
○ Institución a la que representa

● 30 segundos máximo



Acuerdos de trabajo

● Ser lo más breve posible para lograr intercambiar
● Enfocarse en escuchar (evitar celulares y distracciones en lo posible)

● Compartir antes que debatir (el desacuerdo está ok)

● Por un rato, dejamos las jerarquías de lado
● Incluir y motivar a hablar a las personas que les cuesta
● Franqueza y mirada crítica (no se registra quién dijo qué)



Síntesis sesión anterior
10 min.



● Participa en procesos locales
● Barrio del conocimiento y la cultura
● Camino entre instituciones (pacificación), ruta 

escolares
○ Vínculos comunitarios
○ Apropiación del espacio (callejón)

● Nexo con bibliotecas populares locales
● Pensada para ser espacio público
● Disponer recursos de la BN

○ Eventos presenciales
○ Actuar como foro en el contexto cultural

● Guía de servicios del territorio
○ Dotaciones de infraestructura cercana

● Espacio para depósito en condiciones

● Archivo también público y disfrutable

● Sobreposición de funciones entre instituciones

● Espacio p/estar (3er espacio)
○ Baños y servicios accesibles
○ Vivo en torno a su esencia
○ Dificultades para mantener (ej. limpieza)
○ Equipamientos (defibrilador, sala de lactancia, 

cambiadores, conectividad)
○ Niños, niñas y adolescentes
○ Apertura, “entrar” a biblioteca

● Delimitar el o los territorios
○ Los derechos son para todos, no solo los que viven 

cerca

Futuros posibles (future backcasting)



Definición de problema (synthesis wall)

● Recursos para poder hacer actividades
○ RR.HH., personal
○ Carrera funcional
○ Presupuesto y formato/dependencia

● Definición del rol de BN y su anclaje territorial

● Institucionalidad de grupo/red
○ Rotación de autoridades

● Mapeo de actores locales
○ Recursos para hablar y trabajar
○ Valor que haga que sobreviva

● Hacerlo apropiable (edificio y servicios)
○ Quién habita/se apropia del espacio

● No es un espacio valorado por la población

● Transformación tecnológica

● Volumen físico de objetos

● Generación de recursos
○ Distancia con sector productivo
○ Productoras, turismo cultural

● Incapacidad de agencia (para actores externos)
○ “Locaciones Montevideo para la cultura”

● Acceso a servicios diferenciales (ej. museos)
○ Usina
○ Recorridos territoriales
○ Coordinación de horarios especiales visitas
○ Walking tours
○ Día del Patrimonio

● Armar relato
○ Desconocimiento histórico

● Ambiente
○ Cafetería/tienda



Mapa de sistema



Objetivo

Esquematizar los elementos principales que creen deberían estar presentes en 
el proyecto de Biblioteca del Futuro para el tema de la sesión. Áreas, iniciativas 
y sus interconexiones.

Instrucciones

● Se proponen y discuten puntos, se anotan y pasan al pizarrón.
● En la discusión se cambian y mueven, agrupan o separan los puntos hasta 

tener un esquema con cierto nivel de consenso.

Mapa de sistema (system map)



Mapa de sistema (system map)



Café
5 min.



Cierre
Muchas gracias


